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A g r i c u l t u r e i s m a n y t h i n g s t o R a n d o l p h C o u n t y : f a r m s , f o r e s t s , b u s i n e s s , f a m i l y i n c o m e ,r u r a l c h a r a c t e r , a n d a f f o r d a b l e f o o d . F a r m e r s a n d o t h e r r e s i d e n t s c a n t a k e p r i d e i n t h e f a c t t h a tR a n d o l p h C o u n t y h a s m o r e f a r m s t h a n a n y o t h e r c o u n t y i n N o r t h C a r o l i n a a n d t h a t i t i s o n e o ft h e s t a t e ’ s t o p t e n p r o d u c e r s o f b r o i l e r s , b e e f c a t t l e a n d d a i r y . T h e r e a r e a l s o a g r o w i n g n u m b e ro f s m a l l f a r m s r a i s i n g f r u i t s , v e g e t a b l e s a n d s p e c i a l t y p r o d u c t s f o r s a l e a t l o c a l m a r k e t s . T i m b e rf r o m t h e c o u n t y ’ s v a s t f o r e s t s a r e u s e d t o m a n u f a c t u r e f u r n i t u r e , c o n s t r u c t i o n l u m b e r a n d o t h e rq u a l i t y p r o d u c t s .C o v e r i n g 7 0 p e r c e n t o f t h e l a n d a r e a , f a r m s a n d f o r e s t a l s o p l a y a n i m p o r t a n t r o l e i nd e f i n i n g t h e c h a r a c t e r o f t h e c o u n t y ’ s r u r a l a r e a s . F i e l d s a n d p a s t u r e s e n h a n c e o p e n s p a c e a n ds c e n i c b e a u t y w h i l e b a r n s a n d s i l o s m a r k t h e h e r i t a g e o f f a r m i n g c o m m u n i t i e s . B e c a u s e f o r e s t sa r e r e n e w a b l e , t h e y s e r v e m u l t i p l e l a n d s c a p e , e c o l o g i c a l , r e c r e a t i o n , a n d e c o n o m i c p u r p o s e sf r o m h a r v e s t t o h a r v e s t . F a r m l a n d a n d f o r e s t s p r o v i d e m a n y e c o l o g i c a l b e n e f i t s t o t h e p u b l i c ,s u c h a s s t o r m w a t e r r e t e n t i o n a n d f i l t r a t i o n , c a r b o n s e q u e s t r a t i o n , a i r p u r i f i c a t i o n , a n d w i l d l i f eh a b i t a t . P r o d u c e r s c o n t i n u e t o r e d u c e t h e i r e n v i r o n m e n t a l i m p a c t s b y i m p l e m e n t i n g b e s tm a n a g e m e n t p r a c t i c e s ( B M P s ) t o p r o t e c t s o i l , w a t e r , a n d a i r r e s o u r c e s .U n f o r t u n a t e l y , a c c o r d i n g t o t h e 2 0 0 7 C e n s u s o f A g r i c u l t u r e , 3 R a n d o l p h C o u n t y l o s t 8 2f a r m s a n d 9 , 3 8 8 a c r e s o f f a r m l a n d b e t w e e n 2 0 0 2 a n d 2 0 0 7 . C o u n t y l e a d e r s a n d c i t i z e n s a r ec o n c e r n e d t h a t u n c h e c k e d d e v e l o p m e n t c o u l d r e s u l t i n f u r t h e r l o s s e s a n d t h e d e t e r i o r a t i o n o ft h e c o u n t y ’ s r u r a l c h a r a c t e r a n d v a l u e s . H o w e v e r , l a n d o w n e r s v a l u e t h e i r p r o p e r t y r i g h t s a n dw a n t t o a c c o m m o d a t e r e s i d e n t i a l g r o w t h . T h e y p r e f e r t o p r o t e c t f a r m s a n d f o r e s t s w i t h o u tr e s o r t i n g t o r e g u l a t i o n s .I n a d d i t i o n t o f a r m a n d t i m b e r p r o d u c t i o n , a g r i c u l t u r a l i n d u s t r i e s i n c l u d em a n u f a c t u r e r s , p r o c e s s o r s , w h o l e s a l e r s a n d r e t a i l e r s . I n 2 0 0 8 , t h e i n d u s t r i e s c r e a t e d a c o m b i n e d$ 5 3 5 m i l l i o n o f v a l u e t o R a n d o l p h C o u n t y ’ s e c o n o m y , w h i c h w a s 1 6 p e r c e n t o f t h e t o t a l v a l u ep r o d u c e d b y c o u n t y b u s i n e s s e s . F a r m a n d t i m b e r a c t i v i t i e s c o n t r i b u t e d $ 2 1 9 m i l l i o n , o r s e v e np e r c e n t , o f t h e c o u n t y ’ s t o t a l e c o n o m i c v a l u e . 4
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T h e d e s i g n o f t h i s p l a n w a s s p e c i f i e d t o m e e t t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e N o r t h C a r o l i n aA g r i c u l t u r a l D e v e l o p m e n t a n d F a r m l a n d P r e s e r v a t i o n E n a b l i n g A c t . 5 T h e s t a t u t e s t a t e s t h a t a na p p r o v e d c o u n t y w i d e f a r m l a n d p r o t e c t i o n p l a n m u s t c o n t a i n t h e f o l l o w i n g e l e m e n t s :1 . A d e s c r i p t i o n o f c u r r e n t a g r i c u l t u r a l a c t i v i t i e s a n d a g r i c u l t u r a l l a n d i n t h e c o u n t y .2 . A l i s t o f e x i s t i n g c h a l l e n g e s t o c o n t i n u e d f a m i l y f a r m i n g i n t h e c o u n t y .3 . A l i s t o f o p p o r t u n i t i e s f o r m a i n t a i n i n g o r e n h a n c i n g s m a l l , f a m i l y - o w n e d f a r m s a n d t h el o c a l a g r i c u l t u r a l e c o n o m y .4 . A d e s c r i p t i o n o f h o w t h e c o u n t y p l a n s t o m a i n t a i n a v i a b l e a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y .5 . A s c h e d u l e f o r i m p l e m e n t i n g t h e s t r a t e g i c p l a n t h a t i d e n t i f i e s p o s s i b l e f u n d i n g s o u r c e sf o r t h e l o n g - t e r m s u p p o r t o f t h e p l a n .A t t h e o n s e t o f t h e p l a n n i n g p r o c e s s , t h e R a n d o l p h C o u n t y V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c tB o a r d d e s c r i b e d t h e f u n d a m e n t a l n e e d f o r t h e p l a n , c r e a t e d a v i s i o n f o r t h e f u t u r e o f t h ea g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y a n d i d e n t i f i e d k e y i s s u e s .N e e d f o r t h e P l a n
• 

R u r a l d e v e l o p m e n t p a t t e r n s a n d l o s s o f f a r m l a n d .
• 

F o o d s e c u r i t y .
• 

F a r m f a m i l i e s l o s i n g i n t e r e s t i n f a r m i n g ; e s p e c i a l l y y o u n g e r g e n e r a t i o n s .V i s i o n
• 

W i d e s p r e a d r u r a l a r e a s c h a r a c t e r i z e d b y a c t i v e f a r m s a n d f o r e s t s .
• 

F a r m s a c h i e v e a n d m a i n t a i n l o n g - t e r m p r o f i t a b i l i t y a n d c o n t r i b u t e t o t h e l o c a l e c o n o m y .
• 

R e s i d e n t s a r e a w a r e o f t h e s c o p e o f a g r i c u l t u r e i n t h e c o u n t y a n d a p p r e c i a t e i t s c o n t r i b u t i o nt o t h e i r q u a l i t y o f l i f e a n d w e l l b e i n g .
• 

A g r i c u l t u r e i s a r e s p e c t e d a n d d e s i r a b l e o c c u p a t i o n .
5 N . C . G . S 1 0 6 - 7 4 4 ( e )
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K e y I s s u e s
• 

D e v e l o p m e n t p r e s s u r e
• 

C o n f l i c t s w i t h n o n - f a r m n e i g h b o r s
• 

F a r m p r o f i t a b i l i t y
• 

I n c r e a s i n g g o v e r n m e n t a n d n o n - g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n
• 

C o m p e t i t i o n f o r w a t e r
• 

P a r t i c i p a t i o n i n t h e P r e s e n t - U s e V a l u e t a x p r o g r a m
• 

F a r m e r e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g
• 

A g r i c u l t u r a l s u p p o r t a g e n c i e s : f u n d i n g a n d r e s o u r c e s
• 

A g r i c u l t u r a l e v e n t s c e n t e r : n e e d a n d f e a s i b i l i t yT h e s t a t e o f a g r i c u l t u r e i n R a n d o l p h C o u n t y w a s a s s e s s e d b y r e s e a r c h i n g a n d a n a l y z i n gs t a t i s t i c a l d a t a , l i t e r a t u r e , a n d l o c a l p l a n s a n d p r o g r a m s ; a n d t h r o u g h i n t e r v i e w s a n d g r o u pd i s c u s s i o n s w i t h l o c a l s t a k e h o l d e r s , e x p e r t s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s . A s u r v e y w a s d e v e l o p e da n d c o m p l e t e d b y o v e r 2 0 0 f a r m e r s , l a n d o w n e r s , r e s i d e n t s , a n d a g r i c u l t u r a l s u p p o r tp r o f e s s i o n a l s . B e t w e e n J a n u a r y 3 1 a n d M a r c h 3 , f i v e p u b l i c m e e t i n g s w e r e h e l d a r o u n d t h ec o u n t y — N e w M a r k e t , L i b e r t y , F a r m e r , R a m s e u r , A s h e b o r o — w i t h t h e p a r t i c i p a t i o n o f 3 1 8f a r m e r s a n d f o r e s t l a n d o w n e r s . A d d i t i o n a l m e e t i n g s w e r e h e l d w i t h C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n ’ sa g r i c u l t u r a l a d v i s o r y c o m m i t t e e , t h e R a n d o l p h C o u n t y W a t e r T a s k F o r c e , a n d a g r i c u l t u r ee d u c a t i o n t e a c h e r s f r o m R a n d o l p h C o u n t y S c h o o l s . T w e n t y - e i g h t i n d i v i d u a l i n t e r v i e w s w e r ec o n d u c t e d w i t h f a r m e r s , l a n d o w n e r s , g o v e r n m e n t a n d a g e n c y s t a f f , a n d b u s i n e s s p r o f e s s i o n a l s .F o l l o w i n g t h e a s s e s s m e n t t h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t B o a r d i d e n t i f i e d a n dd i s c u s s e d t h e m a j o r f i n d i n g s . G o a l s , s t r a t e g i e s a n d a c t i o n s w e r e t h e n d e v e l o p e d b a s e d o n a l lt h e f i n d i n g s . T h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t B o a r d r e v i e w e d t h e r e c o m m e n d a t i o n s a n d s e tp r i o r i t i e s f o r t h e s t r a t e g i e s a n d a c t i o n s .
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A g r i c u l t u r e i n R a n d o l p h C o u n t y i s s t r o n g a n d h a s t h e p o t e n t i a l t o c o n t i n u e t o b e a m a j o re c o n o m i c a n d l a n d u s e p r e s e n c e . T h e g e o g r a p h i c l o c a t i o n a n d n a t u r a l r e s o u r c e s o f t h e c o u n t ya r e w e l l s u i t e d f o r t h e p r o d u c t i o n o f m a n y f a r m a n d f o r e s t p r o d u c t s t h a t a r e l i k e l y t o b e i n g r e a td e m a n d f o r t h e u n f o r e s e e a b l e f u t u r e . L o c a l f a r m e r s h a v e b e e n s u c c e s s f u l b e c a u s e o f t h e i re n t r e p r e n e u r s h i p a n d m a n a g e r i a l s k i l l s ; a t t r i b u t e s t h a t s h o u l d c o n t i n u e a s t h e y a r e p a s s e dd o w n t o t h e n e x t g e n e r a t i o n o f f a r m e r s , a n d a s t h e a l l u r e o f f a r m i n g a t t r a c t s n e w f a r m e r s w h ob r i n g n e w v i s i o n s a n d p r o b l e m s o l v i n g s k i l l s .E n t r e p r e n e u r s h i p a n d p r o b l e m s o l v i n g s k i l l s a r e n e c e s s a r y b e c a u s e t h e r e a r e i n c r e a s i n gc h a l l e n g e s i n a g r i c u l t u r e t h a t t h r e a t e n s m a l l a n d m i d - s i z e f a r m s . E c o n o m i c f o r c e s e x t e r n a l t ot h e r e g i o n a r e p u t t i n g p r e s s u r e o n p r o f i t m a r g i n s a n d d e v e l o p m e n t f o r c e s i n t e r n a l t o t h e r e g i o na r e i m p a c t i n g l a n d a v a i l a b i l i t y , p r i c e s a n d o p e r a t i n g c o n d i t i o n s . F o r t u n a t e l y , c u r r e n t e c o n o m i cc o n d i t i o n s o f f e r p r o f i t - m a k i n g o p p o r t u n i t i e s f o r s o m e f a r m e r s a n d d e v e l o p m e n t p r e s s u r e h a ss l o w e d a s a r e s u l t o f t h e g l o b a l r e c e s s i o n .L a n d u s e p o l i c i e s a n d r e g u l a t i o n s i n R a n d o l p h C o u n t y p r o v i d e s u b s t a n t i a l p r o t e c t i o n t of a r m l a n d e v e n i n t h e f a c e o f p o p u l a t i o n g r o w t h . T h e r e a r e a s u b s t a n t i a l n u m b e r o f a g r i c u l t u r a ls u p p o r t a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s t h a t o p e r a t e i n t h e c o u n t y a n d r e g i o n p r o v i d i n ge d u c a t i o n a l , t e c h n i c a l , f i n a n c i a l , a n d c o n s e r v a t i o n p r o g r a m s a n d s e r v i c e s . G o v e r n m e n t b u d g e tc o n s t r a i n t s w i l l l i k e l y c a u s e a r e d u c t i o n i n t h e p r o g r a m s t h e y o f f e r , b u t f a r m e r s c a n h e l pt h e m s e l v e s b y b e c o m i n g m o r e a c t i v e a s a c o m m u n i t y a n d u t i l i z i n g p r i v a t e o r g a n i z a t i o n s . I nf a c t , t h e g r e a t e s t p o t e n t i a l f o r e n h a n c i n g a g r i c u l t u r e a n d p r e s e r v i n g f a r m l a n d a n d f o r e s t s r e s t sw i t h i n t h e a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y i t s e l f .
R u r a l r e s i d e n t i a l d e v e l o p m e n t i s o f t e n c i t e d a s t h e g r e a t e s t t h r e a t t o f a r m l a n d . T h e r e a r en u m e r o u s f a c t o r s t h a t l e a d t o t h e c o n v e r s i o n o f f a r m l a n d t o d e v e l o p m e n t u s e s , a n d o f t e n i t i s af a r m e r w h o m a k e s t h e f i n a l d e c i s i o n . T h e i m p a c t o f d e v e l o p m e n t o n f a r m l a n d i s t h r e e f o l d .

• 
T h e m o s t i m m e d i a t e a n d s i g n i f i c a n t i m p a c t i s t h e d i r e c t l o s s o f f a r m l a n d . O n c e t h e l a n dh a s b e e n s u b d i v i d e d a n d b u i l t o n i t i s h i g h l y u n l i k e l y t h a t i t w i l l b e r e c l a i m e d d u r i n g o u rc i v i l i z a t i o n .
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• 
W i t h d e v e l o p m e n t c o m e s r i s i n g l a n d v a l u e s a n d a n i n d i r e c t l o s s o f f a r m l a n d . W h e nf a r m e r s r e t i r e w i t h o u t a f a r m s u c c e s s o r , t h e e s c a l a t e d l a n d v a l u e s a r e a n i n c e n t i v e t o h e i r st o s e l l t h e l a n d r a t h e r t h a n l e a s e i t t o a n e i g h b o r i n g f a r m e r . A l t h o u g h f a r m i n g c a n b ep r o f i t a b l e , i t t y p i c a l l y c a n n o t c o m p e t e w i t h r e l o c a t i n g h o m e b u y e r s . A f a m i l y ’ s l a c k o fi n t e r e s t i n f a r m i n g a s a n o c c u p a t i o n i s p r o b a b l y m o r e o f t h r e a t t o f a r m l a n d t h a nd e v e l o p m e n t .

• 
T h e t h i r d i m p a c t b r o u g h t a b o u t b y u r b a n e x p a n s i o n i s m o r e i n s i d i o u s . A g r i c u l t u r a la c t i v i t i e s g e n e r a t e n o i s e , d u s t , o d o r s , a n d o t h e r u n p l e a s a n t r i e s a n d p u b l i c r o a d s a r e u s e d t om o v e s l o w - m o v i n g e q u i p m e n t b e t w e e n f i e l d s a n d f a c i l i t i e s . N e w c o m e r s a r e g e n e r a l l y o fa n u r b a n m i n d s e t , a n d a l t h o u g h t h e y a r e a t t r a c t e d t o t h e o p e n n e s s o f t h e i r s u r r o u n d i n g s ,t h e y a r e n o t p r e p a r e d f o r t h e r e a l i t i e s o f r u r a l l i v i n g . T h e d i c h o t o m y b e t w e e n r u r a l a n du r b a n m i n d s e t s c a n c a u s e t e n s i o n a n d c o n f l i c t s o v e r l a n d u s e a c t i v i t i e s s u c h a s l o g g i n g ,m a n u r e s p r e a d i n g , a n d l a t e n i g h t h a r v e s t i n g . R e s p o n d i n g t o c o m p l a i n t s d i s t r a c t s f a r m e r sf r o m t h e i r o p e r a t i o n s , a d d s s t r e s s t o t h e i r a l r e a d y s t r e s s f u l o c c u p a t i o n s , a n d i n g e n e r a ll o w e r s t h e i r q u a l i t y o f l i f e . I n s o m e i n s t a n c e s c o n f l i c t s l e a d t o v o l u n t a r y o r i n v o l u n t a r yc h a n g e s t o f a r m o p e r a t i o n s . F a r m e r s , l i k e m o s t p e o p l e , d o n o t w a n t t o b e i n c o n f l i c t w i t ht h e i r n e i g h b o r s e v e n i f t h e y b e l i e v e t h a t t h e y a r e i n t h e r i g h t . P e r s i s t e n t c o n f l i c t i s l i k e l y ac o n t r i b u t i n g f a c t o r i n f a r m f a m i l i e s ’ d e c i s i o n t o s t o p f a r m i n g a n d s e l l o u t .

T h e c u r r e n t s i t u a t i o n a n d o u t l o o k f o r t h e v a r i o u s a g r i c u l t u r a l i n d u s t r i e s i n t h e c o u n t ya r e m i x e d . T h e p r i c e s o f c o m m o d i t y c r o p s , l i k e c o r n a n d s o y b e a n s t h a t a r e u s e d a s f e e d f o rl i v e s t o c k , h a v e o p p o s i t e a f f e c t s o n t h e i r g r o w e r s a n d b u y e r s . G r o w e r s i n t h e c o u n t y h a v e b e e ng e n e r a l l y p l e a s e d w i t h p r i c e s , a l t h o u g h t h e r i s i n g r e v e n u e s h a v e b e e n p a r t i a l l y o f f s e t b yi n c r e a s e d p r o d u c t i o n c o s t s . T h e d a i r y , b e e f c a t t l e a n d p o u l t r y p r o d u c e r s a l l c i t e d r i s i n g f e e dc o s t s a c o n c e r n . I n g e n e r a l , f a r m e r s i n t h e c o u n t y a n d e l s e w h e r e i n N o r t h C a r o l i n a h a v ec o m p l a i n e d i n r e c e n t y e a r s a b o u t d e c l i n i n g p r o f i t s . B e c a u s e t h e y v a r y g r e a t l y a c r o s s f a r m t y p e sa n d s i z e s , a c o m p r e h e n s i v e a n a l y s i s o f f a r m p r o f i t s w a s b e y o n d t h e s c o p e o f t h i s s t u d y .H o w e v e r , s u m m a r y f i g u r e s a n d n a t i o n a l r e p o r t s s u p p o r t t h e c l a i m s a b o u t f a r m p r o f i t a b i l i t y .
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• 
P r i c e s f o r c o r n , s o y b e a n s a n d o t h e r f i e l d c r o p s h a v e b e e n a t h i s t o r i c a l l y h i g h l e v e l s a n d a r ee x p e c t e d t o r e m a i n h i g h o v e r t h e n e x t t e n y e a r s . 6 R i s i n g o p e r a t i n g c o s t s p a r t i a l l y o f f s e th i g h e r p r i c e s . L a r g e r f a r m s c a n a c h i e v e e c o n o m i e s o f s c a l e a n d i m p r o v e t h e i r p r o f i t s b u t al a c k o f a v a i l a b l e r e n t a l l a n d a n d t h e h i g h c o s t o f e q u i p m e n t a r e b a r r i e r s t o e x p a n s i o n .

• B e e f c a t t l e p r o d u c e r s h a v e a l s o b e e n e x p e r i e n c i n g r i s i n g p r i c e s a n d r i s i n g c o s t s . N e tr e t u r n s w e r e s t r o n g i n 2 0 1 0 b u t a r e e x p e c t e d t o d e c l i n e i n 2 0 1 1 b e f o r e r i s i n g a g a i n i n 2 0 1 2 . 7A s i d e f r o m i n d u s t r y - w i d e c o n d i t i o n s , l o c a l p r o d u c e r s a r e m o s t l y a f f e c t e d b y d r o u g h t s a n dl a n d c o n s t r a i n t s . H e a l t h y p a s t u r e s a n d h a y y i e l d s a r e c r i t i c a l t o o p e r a t i o n s , b o t h d e p e n d o na d e q u a t e r a i n f a l l . L o c a l p r o d u c e r s i n d i c a t e d t h a t n e t r e t u r n s c a n b e i m p r o v e d b y m a k i n gs a l e s i n l o t s o f 5 0 — t h e l e v e l n e e d e d t o t r a n s p o r t b y t r a c t o r - t r a i l e r d i r e c t l y t o t h e b u y e r —t h e r e b y e l i m i n a t i n g t r a n s a c t i o n c o s t s i n c u r r e d a t a s a l e s b a r n . T o a c h i e v e t h i s l e v e l a no p e r a t i o n n e e d s a p p r o x i m a t e l y 3 0 0 a c r e s t o s u p p o r t a m i n i m u m h e r d s i z e o f 7 5 b r o o dc o w s .
• 

P o u l t r y p r o d u c e r s i n t h e c o u n t y a r e e x p e r i e n c i n g a g r e a t d e a l o f u n c e r t a i n t y . B r o i l e r s ,l a y e r s a n d p u l l e t s a r e a l l r a i s e d o n c o n t r a c t f o r i n t e g r a t o r s l i k e T o w n s e n d s a n d A l l e n ’ s .D e c l i n e s i n e x p o r t s a n d o v e r a l l d e m a n d i n 2 0 0 9 c o u p l e d w i t h h i g h f e e d c o s t s w e a k e n e di n t e g r a t o r s , f o r c i n g T o w n s e n d s i n t o b a n k r u p t c y a n d A l l e n ’ s t o b e p u t u p f o r s a l e . S t i l lr e c o v e r i n g f r o m t h e l o s s o f P i l g r i m ’ s P r i d e i n 2 0 0 8 , p r o d u c e r s a r e f a c i n g c u t b a c k s i np r o d u c t i o n i n 2 0 1 1 , f a l l i n g n e t r e t u r n s , a n d u n c e r t a i n t y a b o u t t h e f a t e o f A l l e n ’ s . 8 A m o n go t h e r c o n c e r n s i s t h e d e b t o w e d b y f a r m e r s . P o u l t r y h o u s e s c o s t b e t w e e n $ 2 0 0 , 0 0 0 a n d$ 3 0 0 , 0 0 0 t o b u i l d a n d r e q u i r e p e r i o d i c u p g r a d e s t h a t c a n c o s t $ 5 0 , 0 0 0 . M a n y f a r m s a n df a r m f a m i l i e s w o u l d b e s e r i o u s l y i m p a c t e d b y a p r o t r a c t e d o r p e r m a n e n t c o n t r a c t i o n o fp r o d u c t i o n .
• 

N a t i o n a l l y , t h e d a i r y i n d u s t r y c o n t i n u e s i t s s t r u c t u r a l c h a n g e s t h a t i n c l u d e a n o v e r a l ld e c l i n e i n c o w n u m b e r s a n d s m a l l f a r m s , i n c r e a s e s i n l a r g e f a r m s a n d m i l k p r o d u c t i o n p e rc o w , a n d s h i f t s t o w e s t e r n s t a t e s w h e r e a c o m b i n a t i o n o f n u m b e r o f f a c t o r s r e s u l t i n l o w e rp r o d u c t i o n c o s t s r e l a t i v e t o o t h e r r e g i o n s . 9 L o w m i l k p r i c e s o v e r t h e p a s t s e v e r a l y e a r sh a v e a d d e d t o t h e c h a l l e n g e s o f l o c a l d a i r i e s . N o m i n a l m i l k p r i c e s a r e e x p e c t e d t o i n c r e a s e6 U S D A , O f f i c e o f t h e C h i e f E c o n o m i s t . U S D A A g r i c u l t u r a l P r o j e c t i o n t o 2 0 2 0 . F e b r u a r y 2 0 1 1 .7 i b i d .8 T o w n s e n d s w a s p u r c h a s e d b y a f i r m f r o m U k r a i n e d u r i n g t h e w r i t i n g o f t h i s p l a n . T h e y a r e w o r k i n g w i t h a l l o fT o w n s e n d s ’ p r o d u c e r s b u t a t l e v e l s b e l o w c a p a c i t y .9 J a m e s J . M i l l e r a n d D o n P . B l a y n e y . D a i r y B a c k g r o u n d e r . U S D A , E c o n o m i c R e s e a r c h S e r v i c e . J u l y 2 0 0 6 .
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o v e r t h e n e x t t e n y e a r s b u t r e a l p r i c e s — n o m i n a l p r i c e s a d j u s t e d f o r i n f l a t i o n — a r e e x p e c t e dt o d e c l i n e . I n v e s t m e n t s i n f a c i l i t i e s a n d h e r d s w i l l l i k e l y b e n e e d e d t o l o w e r p r o d u c t i o nc o s t s p e r u n i t a n d r e a l i z e n e t p r o f i t s . 1 0
• N u r s e r y , g r e e n h o u s e a n d f l o r i c u l t u r e s a l e s h a v e d e c l i n e d w i t h t h e h o u s i n g m a r k e t . O n el o c a l p r o d u c e r s a i d t h a t o p e r a t i o n s t h a t c a n w i t h s t a n d t h e r e c e s s i o n w i l l c o m e o u t l e a n a n di n g o o d s h a p e f o r t h e f u t u r e . A n o t h e r l o c a l p r o d u c e r s a i d t h a t t h e s t r u c t u r e o f t h e i n d u s t r yi s s h i f t i n g t o l a r g e r o p e r a t i o n s a n d t h a t s m a l l a n d m i d - s i z e o p e r a t i o n s w i l l c o n t i n u e t od e c l i n e .
• 

F a r m e r s a t t h e p u b l i c m e e t i n g s c i t e d t h e h i g h f i x e d c o s t s o f l a n d a n d e q u i p m e n t a s b a r r i e r st o f a r m e x p a n s i o n , a s t r a t e g y f o r a d d r e s s i n g f a l l i n g p r o f i t s . T h o s e s a m e f a r m e r s , a n da g r i c u l t u r a l s u p p o r t p r o f e s s i o n a l s w h o w e r e i n t e r v i e w e d , a l s o s a i d t h a t h i g h f i x e d c o s t sm a k e i t d i f f i c u l t i f n o t i m p o s s i b l e f o r a y o u n g p e r s o n t o s t a r t a f a r m .
• 

F o r e s t p r o d u c t s a r e h e a l t h y f r o m a l a n d o w n e r ’ s p e r s p e c t i v e . C o m p e t i t i o n a n d h a r d w o o de x p o r t s a r e h e l p i n g t o m a i n t a i n a h i g h p r i c e l e v e l a n d t h e r e a s u b s t a n t i a l n u m b e r o fs a w m i l l s i n t h e a r e a , i n c l u d i n g t w o i n R a n d o l p h C o u n t y . T h a t i s i n c o n t r a s t t o t h e e a s t e r np a r t o f t h e s t a t e w h e r e t h e n u m b e r o f b u y e r s a r e d e c l i n i n g . T h e r e h a s b e e n a n o t i c e a b l ei n c r e a s e i n l o g g i n g o v e r t h e p a s t f i v e y e a r s i n d i c a t i n g t h e m a t u r i t y a n d d e s i r a b i l i t y o f l o c a li n v e n t o r i e s . L o g g i n g i s n o t h e a l t h y f r o m a n o p e r a t o r ’ s s t a n d p o i n t . T h e b u s i n e s s i s c a p i t a li n t e n s i v e a n d y i e l d s m a r g i n a l p r o f i t s . T h e r e h a v e n o t b e e n a n y n e w e n t r a n t s i n t o t h el o g g i n g b u s i n e s s r e c e n t l y , b u t w h e n t h e n u m b e r e v e n t u a l l y d e c l i n e s t h e l a w o f s u p p l y a n dd e m a n d s h o u l d b r i n g b e t t e r p r i c e s a t t r a c t i n g t h e n e x t g e n e r a t i o n o f l o g g e r s .
• 

F a r m e r s a r e c o n c e r n e d a b o u t n e w a n d p o t e n t i a l r e g u l a t i o n s , p a r t i c u l a r l y r e l a t e d t o f o o ds a f e t y a n d w a t e r u s e . S i m i l a r l y , l i m i t a t i o n s o n b u r n i n g h a v e r e d u c e d l a n d o w n e r s a b i l i t y t ou s e p r e s c r i b e d b u r n s a s a f o r e s t m a n a g e m e n t t o o l .
• 

P r e s e n t - U s e V a l u e T a x a t i o n i s a r g u a b l y t h e m o s t v a l u a b l e p r o g r a m f o r s m a l l a n d m i d - s i z ef a r m s . I t i s s i m p l e i n c o n c e p t b u t c o m p l e x i n a p p l i c a t i o n . R e g a r d l e s s o f w h a t c o u n t y o n ei s i n , a n e c d o t e s a n d c o m p l a i n t s a r e r a r e l y i n s h o r t s u p p l y w h e n t h e s u b j e c t o f P U V a r i s e s .1 0 U S D A , O f f i c e o f t h e C h i e f E c o n o m i s t . U S D A A g r i c u l t u r a l P r o j e c t i o n t o 2 0 2 0 . F e b r u a r y 2 0 1 1 .
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M o s t o f t h e p a r t i c i p a n t s a t t h e p u b l i c m e e t i n g s k n e w a b o u t t h e p r o g r a m a n d m o r e t h a n h a l fo f t h e m w e r e e i t h e r e n r o l l e d i n t h e p r o g r a m o r h a d n o c o m m e n t . H o w e v e r , c o m p l a i n t sw e r e m a d e a t e a c h m e e t i n g a b o u t h o w t h e p r o g r a m i s i m p l e m e n t e d . F u r t h e r i n v e s t i g a t i o nr e v e a l e d t h a t i n m a n y c a s e s t h e i s s u e c e n t e r e d o n a l a c k o f l a n d o w n e r k n o w l e d g e a b o u t t h ep r o g r a m ’ s r e q u i r e m e n t s . I m p r o v e m e n t s c o u l d b e m a d e h e l p i n g l a n d o w n e r s p r e v e n t a n ds o l v e q u a l i f i c a t i o n p r o b l e m s , a n d i n a s s e s s i n g t h e q u a l i f i c a t i o n o f u n i q u e s i t u a t i o n s .
• 

T h e r e a r e n u m e r o u s o p p o r t u n i t i e s f o r f a r m e r s a n d l a n d o w n e r s t o g e t l a n d u s e a n d b u s i n e s se d u c a t i o n a n d s u p p o r t . U n f o r t u n a t e l y m a n y a r e u n a w a r e o f t h e m o r e l e c t n o t t op a r t i c i p a t e . D i s s e m i n a t i n g i n f o r m a t i o n i s d i f f i c u l t b e c a u s e t h e p o t e n t i a l a u d i e n c e i s l a r g ea n d w i d e s p r e a d t h r o u g h o u t t h e c o u n t y , a n d b e c a u s e t h e r e i s c o m p e t i t i o n f o r t h e i r t i m e a n da t t e n t i o n . G e t t i n g f a r m e r s a n d l a n d o w n e r s t o p a r t i c i p a t e i n p r o g r a m s c a n a l s o b ec h a l l e n g i n g b e c a u s e o f t h e c o m p l e x r e l a t i o n s h i p b e t w e e n p e r s o n a l a n d f i n a n c i a l o b j e c t i v e s ,w h i c h c a n b e a g g r a v a t e d b y e c o n o m i c f o r c e s .
• 

P a r t i c i p a n t s i n t h e p u b l i c m e e t i n g s w e r e u n e q u i v o c a l i n t h e v a l u e t h e y p l a c e d o na g r i c u l t u r a l s u p p o r t a g e n c i e s l i k e C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n a n d t h e S o i l a n d W a t e rC o n s e r v a t i o n D i s t r i c t . H o w e v e r , t h e c o m p l i m e n t s w e r e o f t e n a c c o m p a n i e d b y c o m p l a i n t st h a t t h e r e a r e n o t e n o u g h a g e n t s . I n o t h e r d i s c u s s i o n s — e . g . p r e s e n t - u s e v a l u e t a x a t i o n —p r o p o s e d s o l u t i o n s i n v o l v e d a n e x p a n d e d r o l e f o r t h e s e a g e n c i e s , e s p e c i a l l y i n h e l p i n g t oc o o r d i n a t e a n d d i s s e m i n a t e i n f o r m a t i o n . T o m a k e m a t t e r s w o r s e , s t a t e a n d l o c a l b u d g e tc o n s t r a i n t s w i l l l i k e l y l e a d t o a r e d u c t i o n i n r e s o u r c e s f o r t h e s e a g e n c i e s .
• 

R a n d o l p h C o u n t y S c h o o l s p r o v i d e a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n p r o g r a m s a t e a c h o f t h e f i v eh i g h s c h o o l s a n d i n t h r e e o f t h e m i d d l e s c h o o l s . F a r m e r s , l a n d o w n e r s a n d c o m m u n i t yl e a d e r s s t r o n g l y b e l i e v e t h a t t h e s e p r o g r a m s n e e d t o b e s t r e n g t h e n e d a n d t h a t p a r e n t s ,a d v i s o r s a n d t e a c h e r s n e e d t o r e c o g n i z e t h e l e g i t i m a c y a n d v a l u e o f a g r i c u l t u r e a s a no c c u p a t i o n . T h e y a l s o b e l i e v e t h e e l e m e n t a r y s c h o o l s n e e d t o p r o v i d e m o r e o p p o r t u n i t i e sf o r c h i l d r e n t o l e a r n a b o u t f a r m i n g a n d t h e p r o d u c t i o n o f t h e f o o d s t h e y e a t .
• 

P r i o r t o t h e s t a r t o f t h i s p l a n a n a d h o c g r o u p o f c i t i z e n s b e g a n t o e x p l o r e t h e i d e a o fb u i l d i n g a n a g r i c u l t u r a l e v e n t s c e n t e r i n t h e c o u n t y . T h e m o v e m e n t w a s s u b s e q u e n t l y p u to n h o l d b e c a u s e o f d i s a g r e e m e n t s o v e r t h e s c o p e o f t h e c e n t e r a n d a l a c k o f f u n d i n g n e e d e dt o c o n d u c t a f e a s i b i l i t y s t u d y . P a r t i c i p a n t s i n t h e p u b l i c a n d g r o u p m e e t i n g s w e r eg e n e r a l l y i n f a v o r o f a n e v e n t s c e n t e r d e s i g n e d e s p e c i a l l y f o r a g r i c u l t u r e . A l t h o u g h m o s tp e o p l e r e a l i z e d t h a t d e v e l o p i n g s u c h a c e n t e r i s n o t c u r r e n t l y f e a s i b l e g i v e n t h e e c o n o m i c



R a n d o l p h C o u n t y A g r i c u l t u r e a n d F a r m l a n d P r o t e c t i o n P l a n 1 5

s t a t e o f t h e c o u n t y , t h e y t h o u g h t i t s h o u l d b e a l o n g - t e r m g o a l . W h e n a s k e d w h a t t h ep u r p o s e o f t h e c e n t e r s h o u l d b e o r h o w i t w o u l d b e u s e d , t h e m o s t c o m m o n r e s p o n s e s w e r ea s a p l a c e t o h o l d e d u c a t i o n e v e n t s a n d l a r g e m e e t i n g s , a n d t o h o u s e a l l o f t h e a g r i c u l t u r a ls u p p o r t a g e n c i e s t h a t o p e r a t e i n t h e c o u n t y . A n o t h e r c o m m o n s t a t e m e n t w a s t h a t i t s h o u l db e c e n t r a l l y l o c a t e d i n t h e c o u n t y . A l t h o u g h f a r f r o m c o n s e n s u s , t h e m a j o r i t y t h o u g h t t h ec e n t e r s h o u l d b e o w n e d a n d o p e r a t e d i n d e p e n d e n t l y o f t h e c o u n t y . O t h e r s t h o u g h t i ts h o u l d b e o p e r a t e d a s a p a r t n e r s h i p b e t w e e n a n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n a n d t h e c o u n t y . Af e w b e l i e v e d i t s h o u l d b e f u l l y o w n e d a n d o p e r a t e d b y t h e c o u n t y .



R a n d o l p h C o u n t y A g r i c u l t u r e a n d F a r m l a n d P r o t e c t i o n P l a n 1 6

I n 2 0 0 7 t h e r e w e r e 1 , 5 0 1 f a r m s i n t h e c o u n t y , m o r e t h a n a n y o t h e r c o u n t y i n t h e s t a t e .R a n d o l p h C o u n t y i s o n e o f N o r t h C a r o l i n a ’ s l e a d i n g p r o d u c e r s , r a n k i n g i n t h e t o p t e n i n m a n yp r o d u c t s ; T a b l e 1 p r o v i d e s a s a m p l e o f t h o s e p r o d u c t s . T h e c o u n t y r a n k e d f i r s t i n b r o i l e rp r o d u c t i o n , 1 1 w h i c h i s t h e s t a t e ’ s l e a d i n g i n c o m e a c t i v i t y . R a n d o l p h C o u n t y r a n k e d s e c o n d i nt h e p r o d u c t i o n o f b e e f c a t t l e , d a i r y a n d g o a t s . 1 2 O v e r a l l , t h e c o u n t y r a n k e d e i g h t h i n t h e v a l u eo f l i v e s t o c k , p o u l t r y , a n d t h e i r p r o d u c t s s o l d i n 2 0 0 7 ; a n d n i n t h i n t h e t o t a l v a l u e o f a l la g r i c u l t u r a l p r o d u c t s s o l d . T h i s s e c t i o n c o n t a i n s a n a n a l y s i s o f a g r i c u l t u r a l a c t i v i t i e s i n t h ec o u n t y a s r e p o r t e d i n t h e 1 9 8 7 , 1 9 9 2 , 1 9 9 7 , 2 0 0 2 , a n d 2 0 0 7 C e n s u s o f A g r i c u l t u r e . 1 3
Activity

No. of 

Farms Production

Broilers 3 1

Beef Cattle 1 2

Dairy 2 2

Forage 1 5

Corn for silage 4 6

Goats 1 2T a b l e 1 . S t a t e R a n k f o r S e l e c t e d P r o d u c t s , 2 0 0 7
F a r m l a n d r e p r e s e n t s 2 9 p e r c e n t o f t h e c o u n t y ’ s l a n d b a s e a n d t o t a l e d 1 4 7 , 3 1 6 a c r e s i n2 0 0 7 , 1 4 t h m o s t i n t h e s t a t e . F i g u r e 1 i l l u s t r a t e s t h e a l l o c a t i o n o f f a r m l a n d b y l a n d u s e t y p e .C r o p l a n d i s t h e p r e d o m i n a n t l a n d t y p e a c c o u n t i n g f o r 4 3 p e r c e n t o f a l l f a r m l a n d . W o o d l a n da n d p e r m a n e n t p a s t u r e a r e t h e o t h e r t w o m a j o r l a n d t y p e s , e a c h r e p r e s e n t i n g a p p r o x i m a t e l y aq u a r t e r o f a l l f a r m l a n d . T h e r e m a i n i n g 9 , 8 6 6 a c r e s a r e u s e d f o r p u r p o s e s s u c h a s r o a d s ,b u i l d i n g s , p o n d s , a n d o t h e r u s e s n o t c l a s s i f i e d a s p a s t u r e , c r o p l a n d o r w o o d l a n d . F a r m l a n d i sn o t a l w a y s u s e d a c c o r d i n g t o i t s t y p e : i n 2 0 0 7 , 1 3 , 7 6 1 a c r e s o f c r o p l a n d a n d 1 1 , 3 4 4 a c r e s o f1 1 N u m b e r s o l d .1 2 N u m b e r s o l d , v a l u e o f p r o d u c t s s o l d a n d n u m b e r s o l d , r e s p e c t i v e l y .1 3 U . S . D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e , N a t i o n a l A g r i c u l t u r a l S t a t i s t i c s S e r v i c e .
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w o o d l a n d w e r e u s e d a s p a s t u r e o r f o r g r a z i n g l i v e s t o c k . W h e n m e a s u r e d b y u s e , p a s t u r ea c c o u n t e d f o r 4 0 p e r c e n t o f a l l f a r m l a n d w h i l e c r o p l a n d a n d w o o d l a n d a c c o u n t e d f o r 3 4 p e r c e n ta n d 1 9 p e r c e n t , r e s p e c t i v e l y .

Total

147,316

Other Uses

9,866
Cropland

63,189

Woodland

40,070

Permanent Pasture

34,191

F i g u r e 1 . L a n d i n F a r m s ( a c r e s ) , 2 0 0 7F i g u r e 2 s h o w s t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e c o u n t y ’ s f a r m s a n d f a r m l a n d i n 2 0 0 7 a c c o r d i n g t of a r m s i z e . F a r m s b e t w e e n 5 0 a n d 1 7 9 a c r e s a c c o u n t e d f o r 3 7 p e r c e n t o f a l l f a r m s a n d a l lf a r m l a n d i n t h e c o u n t y . L a r g e r a c r e a g e f a r m s a c c o u n t f o r a r e l a t i v e l y s m a l l p e r c e n t a g e o f t o t a lf a r m s i n t h e c o u n t y b u t a c c o u n t f o r a m a j o r i t y o f f a r m l a n d . O n l y 1 3 p e r c e n t o f a l l f a r m s a r el a r g e r t h a n 1 7 9 a c r e s b u t c o m b i n e d t h e y a c c o u n t f o r 5 2 p e r c e n t o f a l l t h e f a r m l a n d .F u r t h e r m o r e , t h e s e v e n f a r m s t h a t a r e e a c h 1 , 0 0 0 a c r e s o r l a r g e r , w h e n c o m b i n e d , r e p r e s e n t l e s st h a n o n e p e r c e n t o f a l l f a r m s b u t f i v e p e r c e n t o f a l l f a r m l a n d . I n 1 9 8 7 t h e r e w e r e 1 , 3 5 0 f a r m s i nt h e c o u n t y w i t h a n a v e r a g e s i z e o f 1 1 4 a c r e s .F i g u r e 3 s h o w s t h e n u m b e r a n d a v e r a g e s i z e o f f a r m s i n t h e c o u n t y b e t w e e n 1 9 8 7 a n d2 0 0 7 . A f t e r 1 9 8 7 t h e n u m b e r o f f a r m s d e c l i n e d , a n d t h e n r o s e t o 1 , 5 8 3 i n 2 0 0 2 b e f o r e d e c l i n i n ga g a i n t o 1 , 5 0 1 i n 2 0 0 7 . T h e a v e r a g e f a r m s i z e d e c l i n e d e a c h p e r i o d , f r o m 1 1 4 a c r e s i n 1 9 8 7 t o 9 8a c r e s i n 2 0 0 7 , r e f l e c t i n g a n i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f s m a l l f a r m s . B e t w e e n 1 9 8 7 a n d 2 0 0 7 f a r m sb e t w e e n 1 0 a n d 4 9 a c r e s i n c r e a s e d i n n u m b e r s b y 2 3 5 , a n d a s a p r o p o r t i o n o f t o t a l f a r m s f r o m 3 0p e r c e n t t o 4 2 p e r c e n t .
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F i g u r e 2 . P r o p o r t i o n o f F a r m s & F a r m l a n d b y F a r m S i z e , 2 0 0 7
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F i g u r e 3 . F a r m s : N u m b e r a n d A v e r a g e S i z e , 1 9 8 7 - 2 0 0 7F i g u r e 4 s h o w s t h e a c r e s o f f a r m l a n d i n t h e c o u n t y f r o m 1 9 8 7 t o 2 0 0 7 . F a r m l a n d p e a k e di n 2 0 0 2 a t 1 5 6 , 7 0 4 a c r e s b u t h a s s i n c e d r o p p e d b e l o w t h e 2 0 - y e a r a v e r a g e o f 1 5 0 , 3 0 6 . T h e 2 0 -y e a r t r e n d s u g g e s t s t h a t t h e c o u n t y i s l o s i n g a n a v e r a g e o f 3 5 2 a c r e s o f f a r m l a n d e v e r y y e a r ,w h i c h e q u a t e s t o t h r e e a n d o n e - h a l f a v e r a g e s i z e f a r m s . W o o d l a n d d e c l i n e d b y n e a r l y 1 6 , 0 0 0a c r e s o v e r t h e 2 0 - y e a r p e r i o d a n d c r o p l a n d d e c l i n e d b y 1 3 , 0 0 0 a c r e s ; p a s t u r e , o n t h e c o n t r a r y ,i n c r e a s e d b y 2 2 , 0 0 0 a c r e s .
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F i g u r e 4 . L a n d i n F a r m s , 1 9 8 7 – 2 0 0 7
T a b l e 2 l i s t s t h e l e a d i n g c r o p a n d l i v e s t o c k a c t i v i t i e s c o n d u c t e d i n 2 0 0 7 . M o r e t h a n 1 , 0 0 0f a r m s r a i s e d l i v e s t o c k o r p o u l t r y , a n d m o r e t h a n h a l f o f a l l f a r m s i n t h e c o u n t y r a i s e d c a t t l e .F o r a g e — h a y a n d o t h e r p r o d u c t s u s e d a s f e e d f o r l i v e s t o c k — w a s b y f a r t h e l e a d i n g c r o pa c t i v i t y i n t e r m s o f f a r m s a n d a c r e s . C o r n f o r s i l a g e , g r o w n o n n e a r l y t e n p e r c e n t o f a l lh a r v e s t e d c r o p l a n d , i s a l s o f e d d i r e c t l y t o l i v e s t o c k . S o y b e a n s a n d c o r n f o r g r a i n a r e g r o w n a n ds o l d t o n e a r b y f e e d m i l l s w h e r e t h e y a r e p r o c e s s e d a n d u s e d a s f e e d f o r p o u l t r y a n d l i v e s t o c k .O t h e r l i v e s t o c k a c t i v i t i e s i n c l u d e h o g s , s h e e p , a n d a v a r i e t y o f o t h e r s p e c i e s . F a r m e r s a l s o g r o wn u m e r o u s f o o d , o r n a m e n t a l a n d c o m m o d i t y c r o p s , i n c l u d i n g n u r s e r y a n d g r e e n h o u s e p l a n t s ,t o b a c c o , f r u i t s , v e g e t a b l e s , a n d C h r i s t m a s t r e e s .
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Crop Activities Farms Acres

Forage 696 21,846

Soybeans 66 8,321

Corn for grain 107 5,878

Corn for silage 31 4,239

All Crops 836 43,460

Livestock Activities Farms Inventory

Cattle 822 40,563

Horses & ponies 408 2,081

Poultry 289 9,152,283

Goats 218 3,893

All Livestock 1,018 (X)

(X) Not applicableT a b l e 2 . L e a d i n g A g r i c u l t u r a l A c t i v i t i e s , 2 0 0 7S a l e s a r e c o n c e n t r a t e d a m o n g a s m a l l n u m b e r o f f a r m s . F i g u r e 5 i l l u s t r a t e s t h i s p o i n t b yc h a r t i n g f a r m s a n d s a l e s a c c o r d i n g t o s a l e s p e r f a r m . T e n p e r c e n t o f t h e f a r m s i n t h e c o u n t y h a ds a l e s o v e r $ 5 0 0 , 0 0 0 i n 2 0 0 7 . T h e y a v e r a g e d $ 1 . 2 m i l l i o n p e r f a r m a n d a c c o u n t e d f o r a c o m b i n e d8 2 p e r c e n t o f t o t a l s a l e s f r o m t h e c o u n t y . E i g h t y - o n e p e r c e n t o f t h e f a r m s h a d l e s s t h a n $ 5 0 , 0 0 0i n s a l e s t h a t c o m b i n e d f o r $ 6 . 7 m i l l i o n , o r t h r e e p e r c e n t o f t o t a l s a l e s f r o m t h e c o u n t y . M o r et h a n a q u a r t e r o f a l l f a r m s e a r n e d l e s s t h a n $ 1 , 0 0 0 . I n 2 0 0 7 t h e r e w e r e 9 0 f a r m s w i t h s a l e sb e t w e e n $ 5 0 , 0 0 0 a n d $ 2 5 0 , 0 0 0 a n d 5 4 f a r m s w i t h s a l e s b e t w e e n $ 2 5 0 , 0 0 0 a n d $ 5 0 0 , 0 0 0 .C o m b i n e d , t h e s e g r o u p s o f m i d - s i z e f a r m s r e p r e s e n t e d t e n p e r c e n t o f a l l f a r m s a n d 1 5 p e r c e n to f t o t a l s a l e s .
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Farms Sales

F i g u r e 5 . P r o p o r t i o n o f F a r m s & S a l e s b y S a l e s C a t e g o r y , 2 0 0 7S a l e s f i g u r e s r e p r e s e n t t h e g r o s s m a r k e t v a l u e b e f o r e t a x e s a n d p r o d u c t i o n e x p e n s e s o fa l l a g r i c u l t u r a l p r o d u c t s s o l d o r r e m o v e d f r o m f a r m s i n 2 0 0 7 r e g a r d l e s s o f w h o r e c e i v e dp a y m e n t . I t d o e s n o t i n c l u d e $ 4 1 8 , 0 0 o f g o v e r n m e n t p a y m e n t s r e c e i v e d o r $ 3 , 4 3 0 r e c e i v e d f r o mf a r m - r e l a t e d s o u r c e s s u c h a s c u s t o m w o r k . T h e e f f e c t s o f e x p e n s e s , p r o d u c t i o n c o n t r a c t s ,g o v e r n m e n t p a y m e n t s a n d f a r m - r e l a t e d s o u r c e s o f i n c o m e a r e r e f l e c t e d i n n e t c a s h f a r m i n c o m ef i g u r e s . M o s t o f t h e p o u l t r y a n d h o g s s o l d i n 2 0 0 7 w e r e p r o d u c e d u n d e r c o n t r a c t s w h e r e b y t h ef a r m e r s w e r e p a i d f e e s t o r a i s e t h e a n i m a l s f o r i n t e g r a t e d m e a t c o m p a n i e s . U n d e r t h e s ec o n t r a c t s t h e f a r m s d o n o t t a k e o w n e r s h i p o f t h e a n i m a l s a n d t h e s a l e s v a l u e a c c r u e s t o t h ec o n t r a c t i n g c o m p a n i e s .J u s t a s i n p r o d u c t i o n , t h e v a l u e s o f p r o d u c t s s o l d a r e c o n c e n t r a t e d a r o u n d p o u l t r y a n dl i v e s t o c k . T h e v a l u e o f a l l a g r i c u l t u r a l p r o d u c t s s o l d i n t h e c o u n t y t o t a l e d $ 2 0 6 m i l l i o n i n 2 0 0 7 ,n i n t h m o s t a m o n g N o r t h C a r o l i n a c o u n t i e s . N i n e t y - f o u r p e r c e n t o f t h a t v a l u e c a m e f r o m t h es a l e s o f l i v e s t o c k , p o u l t r y a n d t h e i r p r o d u c t s , a n d a t $ 1 9 4 m i l l i o n , R a n d o l p h C o u n t y r a n k e de i g h t h i n t h e s t a t e i n t h e c a t e g o r y . F i g u r e 6 i l l u s t r a t e s t h e v a l u e o f s a l e s f o r t h e l e a d i n g p r o d u c t si n 2 0 0 7 . S a l e s f r o m a l l s e g m e n t s o f t h e p o u l t r y s e c t o r h a d a v a l u e o f $ 1 5 9 m i l l i o n a n d a c c o u n t e df o r 7 7 p e r c e n t o f t h e t o t a l v a l u e o f s a l e s f r o m t h e c o u n t y . T h e n e x t t h r e e h i g h e s t p r o d u c t s w e r ed a i r y , c a t t l e a n d h o g s . C r o p s s o l d i n 2 0 0 7 h a d a v a l u e o f $ 1 2 m i l l i o n . O r n a m e n t a l s s u c h a sn u r s e r y a n d g r e e n h o u s e p l a n t s l e d a l l c r o p s a l e s , a n d w h e n c o m b i n e d w i t h c o r n , s o y b e a n s ,o t h e r g r a i n s , a n d t o b a c c o , a c c o u n t e d f o r f i v e p e r c e n t o f t o t a l s a l e s . F r u i t s , v e g e t a b l e s , h a y a n do t h e r c r o p s a c c o u n t e d f o r t h e r e m a i n i n g o n e p e r c e n t .



R a n d o l p h C o u n t y A g r i c u l t u r e a n d F a r m l a n d P r o t e c t i o n P l a n 2 2

$0

$2,000

$4,000

$6,000

$8,000

$10,000

$12,000

$14,000

$16,000

Poultry Dairy Cattle Hogs Ornamentals Corn &

soybeans

Tobacco

th
o
u
s
a
n
d
s

$159,080

F i g u r e 6 . L e a d i n g P r o d u c t s f o r V a l u e o f S a l e s , 2 0 0 7N e t c a s h f a r m i n c o m e o f o p e r a t i o n s i s d e r i v e d b y a d d i n g t o t a l s a l e s , g o v e r n m e n tp a y m e n t s a n d o t h e r f a r m - r e l a t e d i n c o m e , a n d s u b t r a c t i n g f a r m e x p e n s e s . I n 2 0 0 7 n e t c a s h f a r mi n c o m e f r o m o p e r a t i o n s t o t a l e d $ 4 7 . 4 m i l l i o n a n d a v e r a g e d $ 3 1 , 5 6 5 p e r f a r m . A l t h o u g h t h i sf i g u r e c o n s i d e r s a l l s o u r c e s o f i n c o m e a n d e x p e n s e s f o r a c t i v i t i e s c o n d u c t e d o n f a r m s , i t d o e sn o t d i s t i n g u i s h b e t w e e n c o n t r a c t e d f a r m e r s a n d t h e i n t e g r a t o r s . N e t c a s h f a r m i n c o m e o fo p e r a t o r s i s t h e t o t a l r e v e n u e m i n u s t o t a l e x p e n s e s r e c e i v e d a n d p a i d b y f a r m o p e r a t o r s . T o t a lr e v e n u e i n c l u d e s p r o d u c t i o n c o n t r a c t f e e s , t o t a l s a l e s m a d e o u t s i d e o f p r o d u c t i o n c o n t r a c t s ,g o v e r n m e n t p a y m e n t s a n d o t h e r f a r m - r e l a t e d i n c o m e . I n 2 0 0 7 n e t c a s h f a r m i n c o m e o fo p e r a t o r s t o t a l e d n e a r l y $ 1 8 m i l l i o n a n d a v e r a g e d $ 1 1 , 9 9 0 p e r f a r m . T a b l e 3 s h o w s n e t c a s hf a r m i n c o m e f i g u r e s f o r 2 0 0 7 . S i x t y p e r c e n t o f o p e r a t i o n s a n d o p e r a t o r s r e a l i z e d a n e t l o s s i n2 0 0 7 w h i l e o n l y 4 0 p e r c e n t r e a l i z e d a n e t g a i n . T h e n e t i n c o m e o f a l l o p e r a t i o n s e q u a l e d 2 3p e r c e n t o f t h e v a l u e o f a g r i c u l t u r a l p r o d u c t s s o l d a n d t h e n e t i n c o m e o f o p e r a t o r s e q u a l e d n i n ep e r c e n t .
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Operations Operators Difference

Net cash farm income ($1,000) 47,380 17,998 29,382

Average per farm (dollars) 31,565 11,990 19,575

Farms with net gains 604 599 5

Average gain (dollars) 90,809 42,917 47,892

Total gains ($1,000) 54,849 25,707 29,141

Farms with net losses 897 902 -5

Average loss (dollars) 8,327 8,547 -220

Total losses ($1,000) 7,469 7,709 -240T a b l e 3 . N e t C a s h F a r m I n c o m e , 2 0 0 7
I n 2 0 0 7 t h e r e w e r e 1 , 5 0 1 f a r m s i n R a n d o l p h C o u n t y . E a c h f a r m h a s a p r i n c i p a l o p e r a t o rw h o i s t h e p e r s o n p r i m a r i l y r e s p o n s i b l e f o r t h e o n - s i t e , d a y - t o - d a y o p e r a t i o n s o f t h e f a r mb u s i n e s s . A f a r m c a n a l s o h a v e o n e o r m o r e s e c o n d a r y o p e r a t o r s w h o d o t h e w o r k o r m a k ed a y - t o - d a y d e c i s i o n s a b o u t t h i n g s l i k e p l a n t i n g , h a r v e s t i n g , f e e d i n g , a n d m a r k e t i n g . 1 4 T h em a j o r i t y o f f a r m s i n t h e c o u n t y , 6 0 p e r c e n t , w e r e r u n b y a s i n g l e o p e r a t o r . T h i r t y - f o u r p e r c e n th a d a s e c o n d o p e r a t o r , w h o w a s p r o b a b l y a s p o u s e o r o t h e r m e m b e r o f t h e f a m i l y . O n l y 8 5f a r m s , o r s i x p e r c e n t , h a d m o r e t h a n t w o o p e r a t o r s . T h e t y p i c a l p r i n c i p a l o p e r a t o r i n R a n d o l p hC o u n t y i s a 5 7 y e a r - o l d m a l e w h o o w n s a n d l i v e s o n h i s f a r m t h a t h e o p e r a t e s a s a s e c o n d a r yo c c u p a t i o n .A l t h o u g h f a r m i n g i s d o m i n a t e d b y m a l e s , t h e r e w e r e 6 2 1 f e m a l e o p e r a t o r s o n 5 9 2 f a r m si n 2 0 0 7 . T h a t e q u a t e s t o 2 8 p e r c e n t o f a l l o p e r a t o r s a n d 3 9 p e r c e n t o f a l l f a r m s . T a b l e 4 s h o w st h e n u m b e r o f o p e r a t o r s a n d p r i n c i p a l o p e r a t o r s a c c o r d i n g t o g e n d e r . T w e n t y - e i g h t p e r c e n t o ft h e f e m a l e o p e r a t o r s w e r e p r i n c i p a l o p e r a t o r s , w h i c h r e p r e s e n t e d 1 2 p e r c e n t o f a l l p r i n c i p a lo p e r a t o r s i n t h e c o u n t y . I n c o n t r a s t , 8 4 p e r c e n t o f a l l m a l e o p e r a t o r s w e r e p r i n c i p a l o p e r a t o r s .M a l e s t e n d e d t o o p e r a t e l a r g e r f a r m s . T h e a v e r a g e f a r m s i z e o f m a l e p r i n c i p a l o p e r a t o r s w a s1 0 5 a c r e s i n 2 0 0 7 a n d t h e a v e r a g e f o r f e m a l e p r i n c i p a l o p e r a t o r s w a s 4 6 a c r e s .1 4 O p e r a t o r d e f i n i t i o n s f r o m 2 0 0 7 C e n s u s o f A g r i c u l t u r e
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Male Female

Operators 1,588 621

Principal Operators 1,326 175

Principal Operators - Acres 139,195 8,121

Principal Operators - Average Acres 105 46T a b l e 4 . F a r m O p e r a t o r s : G e n d e r C h a r a c t e r i s t i c s , 2 0 0 7F a r m l a n d c a n b e e i t h e r o w n e d o r r e n t e d b y a f a r m o p e r a t o r . L a n d o w n e r s h i p h a ss i g n i f i c a n t b e n e f i t s f o r f a r m e r s b u t t h e a v a i l a b i l i t y o f r e n t a l l a n d i s e q u a l l y i m p o r t a n t . T h e c o s t s( i n t e r e s t , t a x e s , i n s u r a n c e ) o f l a n d o w n e d r e m a i n r e l a t i v e l y f i x e d ; l o n g - t e r m p l a n s a n di n v e s t m e n t s r e g a r d i n g p r o d u c t i o n , c a p i t a l p u r c h a s e s , s o i l a n d w a t e r c o n s e r v a t i o n a n d h e a l t h ,c a n b e m a d e ; a n d t h e l a n d c a n b e u s e d a s c o l l a t e r a l t o b o r r o w f u n d s f o r i n v e s t m e n t s i ne q u i p m e n t , b u i l d i n g s a n d a d d i t i o n a l l a n d . W h e n l a n d i s r e n t e d , l o n g - t e r m a c c e s s i s u n c e r t a i n ,m a k i n g d e c i s i o n s r e g a r d i n g p r o d u c t i o n a n d i n v e s t m e n t s r i s k i e r . H o w e v e r , f a r m e r s n e e d a c c e s st o r e n t a l l a n d . B e c a u s e l a n d i s e x p e n s i v e , t h e o p e r a t o r o f a n e w o r e x p a n d i n g f a r m m a y n o th a v e t h e a b i l i t y t o p u r c h a s e l a n d . A d d i t i o n a l l y , a f a r m e r m a y w a n t t o e x p e r i m e n t w i t h a n e wp r o d u c t o r t a k e a d v a n t a g e o f s h o r t - t e r m o p p o r t u n i t y ; i n e i t h e r c a s e , r e n t i n g w o u l d b e p r e f e r a b l et o b u y i n g .F i g u r e 7 i l l u s t r a t e s l a n d o w n e r s h i p c h a r a c t e r i s t i c s f o r 2 0 0 2 a n d 2 0 0 7 . I n 2 0 0 7 , 6 6 p e r c e n to f a l l f a r m s w e r e f u l l y o w n e d b y t h e i r o p e r a t o r s a n d 3 0 p e r c e n t w e r e p a r t l y o w n e d . S e v e n t y -o n e p e r c e n t o f a l l f a r m l a n d i n t h e c o u n t y w a s o w n e r - o p e r a t e d i n 2 0 0 7 , w h i c h i s s i g n i f i c a n t l yh i g h e r t h a n t h e 5 8 p e r c e n t r a t e f o r a l l o f N o r t h C a r o l i n a . T h e a b i l i t y t o r e n t l a n d m a y h a v eh e l p e d a m e l i o r a t e t h e l o s s o f f a r m l a n d b e t w e e n 2 0 0 2 a n d 2 0 0 7 . O w n e r - o p e r a t e d f a r m l a n dd e c r e a s e d b y 1 0 , 4 4 4 a c r e s b u t r e n t e d l a n d i n c r e a s e d b y 1 , 0 5 6 a c r e s d u r i n g t h a t p e r i o d .
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F i g u r e 7 . F a r m l a n d O w n e d & R e n t e d , 2 0 0 2 & 2 0 0 7O t h e r c h a r a c t e r i s t i c s o f p r i n c i p a l f a r m o p e r a t o r s i n c l u d e p l a c e o f r e s i d e n c y , p r i m a r yo c c u p a t i o n , d u r a t i o n o f t h e o p e r a t i o n s , a n d a g e , w h i c h a r e s u m m a r i z e d i n T a b l e 5 a n dc o m p a r e d t o t h e s t a t e a v e r a g e s . N o t a l l f a r m e r s l i v e o n t h e i r f a r m s e v e n i f t h e y d o o w n a l l o rp a r t o f i t . I n 2 0 0 7 , 8 5 p e r c e n t o f a l l f a r m e r s l i v e d o n t h e f a r m t h e y o p e r a t e d , w h i c h w a s m o r et h a n t h e s t a t e a v e r a g e o f 7 9 p e r c e n t . F a r m i n g i s c o m m o n l y d o n e o n a p a r t - t i m e b a s i s ; i n f a c t ,l e s s t h a n 5 0 p e r c e n t o f a l l f a r m e r s i n t h e U n i t e d S t a t e s a n d i n N o r t h C a r o l i n a c o n s i d e r i t t o b et h e i r p r i m a r y o c c u p a t i o n . W i t h 4 4 p e r c e n t o f a l l i t s f a r m e r s c a l l i n g f a r m i n g t h e i r p r i m a r yo c c u p a t i o n , t h e R a n d o l p h C o u n t y i s t y p i c a l i n t h i s r e g a r d . R a n d o l p h C o u n t y f a r m e r s a r e a l s ot y p i c a l o f t h e i r p e e r s t h r o u g h o u t t h e s t a t e i n t e r m s o f a v e r a g e y e a r s o n t h e i r c u r r e n t f a r m a n dt h e i r a g e . T h e a v e r a g e f a r m e r i n t h e c o u n t y i s 5 7 y e a r s o l d a n d h a s b e e n o n h i s c u r r e n t f a r m f o r2 2 y e a r s ; i d e n t i c a l t o t h e s t a t e a v e r a g e s . T h e a g i n g o f t h e f a r m p o p u l a t i o n i s a n o f t e n c i t e dc o n c e r n f o r t h e f u t u r e o f f a r m i n g a n d t h e p r o t e c t i o n o f f a r m l a n d i n u r b a n i z i n g c o u n t i e s . M o r ea l a r m i n g t h a n t h e a v e r a g e a g e o f f a r m e r s i n t h e c o u n t y i s t h a t t h e n u m b e r o f f a r m e r s i n t h e 3 5 t o4 4 y e a r s a g e g r o u p d e c r e a s e d b y 8 9 b e t w e e n 2 0 0 2 a n d 2 0 0 7 w i t h o u t a n y i n c r e a s e t o t h e 4 5 t o 5 4y e a r s a g e g r o u p . T h i s i m p l i e s t h a t m a n y e a r l y m i d d l e - a g e d f a r m e r s s t o p p e d f a r m i n g d u r i n gt h e p e r i o d . R a n d o l p h C o u n t y d i d g a i n s i x f a r m e r s w h o w e r e u n d e r 2 5 y e a r s o f a g e i n 2 0 0 7 a n ds i x w h o w e r e b e t w e e n 2 5 a n d 3 4 y e a r s o f a g e .
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Randolph 

County

North 

Carolina

Farming is the primary occupation 44% 46%

Farm is place of residence 85% 79%

Average years on the current farm 22 22

Average age 57 57T a b l e 5 . P r i n c i p a l O p e r a t o r C h a r a c t e r i s t i c s , 2 0 0 7A n a d d i t i o n a l w a y t o e x a m i n e t h e c o m p o s i t i o n o f f a r m s i s b y a c l a s s i f i c a t i o n c a l l e d f a r mt y p o l o g y , w h i c h w a s d e v e l o p e d b y U S D A ’ s E c o n o m i c R e s e a r c h S e r v i c e i n o r d e r t o g r o u p f a r m sb y s i m i l a r c h a r a c t e r i s t i c s , n a m e l y t h o s e h a v i n g t o d o w i t h s a l e s , o w n e r s h i p s t r u c t u r e , a n dp r i m a r y o c c u p a t i o n . T h e r e a r e t w o m a j o r c a t e g o r i e s : S m a l l F a m i l y F a r m s , w h i c h h a v e s a l e s o fl e s s t h a n $ 2 5 0 , 0 0 0 ; a n d O t h e r F a r m s . S m a l l f a m i l y f a r m s a r e d i v i d e d i n t o f i v e s u b c a t e g o r i e s ,d e s c r i b e d b e l o w a l o n g w i t h t h e o t h e r f a r m s .
• 

S m a l l F a m i l y F a r m s
◦ 

L i m i t e d - r e s o u r c e f a r m s h a v e s a l e s o f l e s s t h a n $ 1 0 0 , 0 0 0 a n d t h e p r i n c i p a l o p e r a t o r ’ st o t a l h o u s e h o l d i n c o m e o f l e s s t h a n $ 2 0 , 0 0 0
◦ 

R e t i r e m e n t f a r m s h a v e s a l e s o f l e s s t h a n $ 2 5 0 , 0 0 0 a n d t h e p r i n c i p a l o p e r a t o r r e p o r t sb e i n g r e t i r e d
◦ 

R e s i d e n t i a l / l i f e s t y l e f a r m s h a v e s a l e s o f l e s s t h a n $ 2 5 0 , 0 0 0 a n d t h e p r i n c i p a l o p e r a t o rr e p o r t s h i s / h e r p r i m a r y o c c u p a t i o n a s o t h e r t h a n f a r m i n g
◦ 

F a r m i n g o c c u p a t i o n / l o w e r - s a l e s h a v e s a l e s o f l e s s t h a n $ 1 0 0 , 0 0 0 a n d a p r i n c i p a lo p e r a t o r w h o r e p o r t s f a r m i n g a s h i s / h e r p r i m a r y o c c u p a t i o n
◦ 

F a r m i n g o c c u p a t i o n / h i g h e r - s a l e s h a v e s a l e s b e t w e e n $ 1 0 0 , 0 0 0 a n d $ 2 4 9 , 9 9 9 a n d ap r i n c i p a l o p e r a t o r w h o r e p o r t s f a r m i n g a s h i s / h e r p r i m a r y o c c u p a t i o n
• 

O t h e r F a r m s
◦ 

L a r g e f a m i l y f a r m s h a v e s a l e s b e t w e e n $ 2 5 0 , 0 0 0 a n d $ 4 9 9 , 9 9 9
◦ 

V e r y l a r g e f a m i l y f a r m s h a v e s a l e s o f $ 5 0 0 , 0 0 0 o r m o r e
◦ N o n f a m i l y f a r m s a r e o r g a n i z e d a s n o n f a m i l y c o r p o r a t i o n s o r a r e o p e r a t e d b y h i r e dm a n a g e r s
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T a b l e 6 s h o w s i n f o r m a t i o n a b o u t t h e f a r m s i n R a n d o l p h C o u n t y i n 2 0 0 7 g r o u p e d b yf a r m t y p o l o g y : n u m b e r o f f a r m s , t o t a l a c r e s , a n d a v e r a g e f a r m s i z e . U n f o r t u n a t e l y t h e 2 0 0 2C e n s u s o f A g r i c u l t u r e d i d n o t i n c l u d e a f a r m t y p o l o g y t a b l e , s o c o m p a r i s o n s b e t w e e n t h e t w oc e n s u s p e r i o d s i s n o t p o s s i b l e . G i v e n t h e e v a l u a t i o n o f f a r m s b a s e d o n s a l e s ( s e e F i g u r e 5 ) , i t i sn o t s u r p r i s i n g t h a t s m a l l f a m i l y f a r m s m a k e u p a l a r g e m a j o r i t y o f f a r m s i n t h e c o u n t y .R e s i d e n t i a l / l i f e s t y l e f a r m s f o r m t h e l a r g e s t g r o u p o f f a r m s i n t e r m s o f b o t h n u m b e r a n d a c r e s o ff a r m l a n d . A t 6 5 a c r e s p e r f a r m t h e y a r e r e l a t i v e l y s m a l l i n s i z e — o n l y l i m i t e d - r e s o u r c e f a r m sa r e s m a l l e r o n a v e r a g e — b u t c o m b i n e d t h e y a c c o u n t f o r 2 5 p e r c e n t o f a l l t h e f a r m l a n d i n t h ec o u n t y . T h e 2 8 f a r m i n g o c c u p a t i o n / h i g h e r s a l e s f a r m s a r e o f p a r t i c u l a r i m p o r t a n c e a n dv u l n e r a b i l i t y . T h e s e m i d - s i z e f a r m s o f t e n t y p i f y t h e n o t i o n s o f a f a m i l y f a r m a n d r u r a lc h a r a c t e r b u t t h e y a r e l o s i n g t h e i r c o m p e t i t i v e n e s s i n t h e c o m m o d i t y m a r k e t s w h e r e v e r y l a r g ef a r m s a r e a c h i e v i n g e f f i c i e n c i e s o f s c a l e a n d b e c a u s e t h e y a r e t o o l a r g e t o p a r t i c i p a t e i n t h ed i r e c t - s a l e s m a r k e t s w h e r e h i g h e r p r o f i t m a r g i n s c a n b e r e a l i z e d .
Farm Typology No. of Farms Acres Avg. Acres

Small Family Farms

Limited-resource 283 17,720 63

Retirement 250 22,340 89

Residential/ Lifestyle 572 37,231 65

Farming occupation: lower sales 152 16,104 106

Farming occupation: higher sales 28 11,280 403

All small family farms 1,285 104,675 81

Large family farms 52 9,012 173

Very large family farms 139 31,094 224

Nonfamily farms 25 2,535 101

Note: Farm size refers to the value of sales; see text above for definitions.T a b l e 6 . F a r m T y p o l o g y , 2 0 0 7
P r i v a t e l y - o w n e d f o r e s t l a n d c o m p r i s e s 2 4 6 , 9 9 8 a c r e s , 1 5 w h i c h i s a l m o s t h a l f o f t h ec o u n t y ’ s t o t a l l a n d a r e a . F i g u r e 8 s h o w s t h e d i s t r i b u t i o n o f f o r e s t l a n d b y f o r e s t t y p e g r o u p .1 5 U S D A , F o r e s t S e r v i c e . 2 0 1 0 F o r e s t I n v e n t o r y A n a l y s i s .
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O a k / h i c k o r y i s t h e m o s t c o m m o n o f t h e f i v e g r o u p s w i t h 1 5 9 , 1 1 8 a c r e s , f o l l o w e d b y o a k / p i n ea n d l o b l o l l y / s h o r t l e a f p i n e s w i t h 1 8 p e r c e n t a n d 1 2 p e r c e n t , r e s p e c t i v e l y . T h o s e g r o u p s a r ef o u n d p r i m a r i l y i n r o l l i n g u p l a n d s w h i l e t h e s m a l l p r o p o r t i o n o f f o r e s t s t h a t a r ee l m / a s h / c o t t o n w o o d a n d o a k / g u m / c y p r e s s g r o u p s a r e f o u n d i n f l o o d p l a i n s . F o r e s t s t h a t a r ee f f i c i e n t l y m a n a g e d f o r t i m b e r p r o d u c t i o n h a v e t r e e s t h a t a r e o p t i m a l l y s p a c e d f o r t h e i r s i z ea n d a r e c l a s s i f i e d a s f u l l y s t o c k e d . M e d i u m s t o c k e d f o r e s t s h a v e f e w e r t r e e s t h a n w h a t w o u l db e o p t i m a l b u t a r e s t i l l c o n s i d e r e d t o b e w e l l m a n a g e d . U s i n g t h e s e c l a s s i f i c a t i o n s i t i se s t i m a t e d t h a t 7 4 p e r c e n t o f t h e p r i v a t e f o r e s t s i n t h e c o u n t y a r e b e i n g m a n a g e d f o r c o m m e r c i a lp r o d u c t i o n .
Oak /  pine group 

43,289

Loblolly /  shortleaf 

pine group 

28,681

Oak /  gum /  cypress 

group 

1,451

Elm /  ash /  

cottonwood group 

14,458

Oak /  hickory group 

159,118F i g u r e 8 . P r i v a t e l y - O w n e d F o r e s t l a n d b y F o r e s t T y p e G r o u p , 2 0 1 0 ( a c r e s )N o n - i n d u s t r i a l f o r e s t o w n e r s g e n e r a l l y s e l l t h e i r t i m b e r t o a b u y e r w h o w o r k s f o r e i t h e ra w o o d p r o c e s s i n g m i l l , w o o d s u p p l i e r s , l o g g e r s o r t i m b e r b r o k e r s . F i g u r e 9 s h o w s t h e i n c o m eg e n e r a t e d b y t i m b e r f r o m 2 0 0 7 t o 2 0 0 9 . P r i v a t e , n o n - i n d u s t r i a l l a n d o w n e r s r e c e i v e d a n a v e r a g eo f $ 8 m i l l i o n e a c h y e a r f o r h a r v e s t e d t i m b e r , w h i c h h a d a n a v e r a g e v a l u e a t s a w m i l l s o f $ 1 4 . 2m i l l i o n . 1 6 L o g g e r s , h a u l e r s a n d o t h e r i n t e r m e d i a r i e s r e c e i v e d t h e $ 6 . 2 m i l l i o n d i f f e r e n c eb e t w e e n t h e v a l u e s . T i m b e r i s u s e d t o m a n u f a c t u r e a w i d e r a n g e o f i n d u s t r i a l a n d c o n s u m e rp r o d u c t s . T h e l o g , b o l t o r o t h e r r o u n d s e c t i o n c u t f r o m t h e m a i n s t e m o f a t r e e i s c a l l e dr o u n d w o o d a n d i s h a r v e s t e d f o r o n e o f f i v e p r i m a r y g r o u p s o f p r o d u c t s : s a w l o g s , p u l p w o o d ,v e n e e r l o g s , c o m p o s i t e p a n e l s a n d o t h e r i n d u s t r i a l p r o d u c t s . F i g u r e 1 0 s h o w s t h e o u t p u t o fi n d u s t r i a l t i m b e r p r o d u c t s f r o m t i m b e r h a r v e s t e d i n t h e c o u n t y i n 2 0 0 7 . R a n d o l p h C o u n t y w a s1 6 J e u c k , J a m e s a n d R o b e r t B a r d o n . 2 0 0 9 I n c o m e o f N o r t h C a r o l i n a T i m b e r H a r v e s t e d a n d D e l i v e r e d t o M i l l s . N CC o o p e r a t i v e E x t e n s i o n S e r v i c e . R a l e i g h , N C .
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t h e t o p p r o d u c e r o f h a r d w o o d s a w l o g s i n N o r t h C a r o l i n a , w h i c h a r e m i l l e d i n t o l u m b e r a n do t h e r s t r u c t u r a l p r o d u c t s . S a w l o g s c o m p r i s e d 7 8 p e r c e n t o f t h e p r o d u c t s d e r i v e d f r o mR a n d o l p h C o u n t y t i m b e r i n 2 0 0 7 — 6 0 p e r c e n t h a r d w o o d a n d 1 8 p e r c e n t s o f t w o o d . T h er e m a i n d e r o f t h e t i m b e r h a r v e s t e d i n 2 0 0 7 w a s u s e d t o p r o d u c e c o m p o s i t e p a n e l s , v e n e e r a n dp u l p w o o d . 1 7
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F i g u r e 1 0 . R o u n d w o o d T i m b e r P r o d u c t O u t p u t , 2 0 0 7
1 7 C o o p e r , J a s o n A . a n d M i c h a e l C . M a n n . N o r t h C a r o l i n a ’ s T i m b e r I n d u s t r y : A n A s s e s s m e n t o f T i m b e r P r o d u c t O u t p u t a n dU s e , 2 0 0 7 . R e s o u r c e B u l l e t i n S R S - 1 5 6 . U . S . D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e , F o r e s t S e r v i c e . S o u t h e r n R e s e a r c h S t a t i o n .A s h e v i l l e , N C . 2 0 0 9 .
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T h e p u r p o s e o f t h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t p r o g r a m i s t o p r o m o t e a g r i c u l t u r a la n d e n v i r o n m e n t a l v a l u e s a n d t h e g e n e r a l w e l f a r e o f t h e c o u n t y a n d , m o r e s p e c i f i c a l l y , i n c r e a s ei d e n t i t y a n d p r i d e i n t h e a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y a n d i t s w a y o f l i f e , e n c o u r a g e t h e e c o n o m i ch e a l t h o f a g r i c u l t u r e , a n d i n c r e a s e p r o t e c t i o n f r o m n o n - f a r m d e v e l o p m e n t a n d o t h e r n e g a t i v ei m p a c t s o n p r o p e r l y m a n a g e d f a r m s . 1 8 Q u a l i f y i n g f a r m s a r e s u b j e c t t o a t e n - y e a r c o n s e r v a t i o na g r e e m e n t t h a t p r o h i b i t s n o n - f a r m u s e a n d d e v e l o p m e n t . T h e l a n d o w n e r r e t a i n s t h e r i g h t t ob u i l d t h r e e h o m e s i t e s a n d c a n w i t h d r a w f r o m t h e p r o g r a m w i t h a 3 0 - d a y w r i t t e n n o t i c e . S i g n s( s h o w n b e l o w ) a r e p o s t e d t o i d e n t i f y p a r t i c i p a t i n g f a r m s a n d i n c r e a s e p u b l i c a w a r e n e s s . F a r m sh a v e t h e o p t i o n o f j o i n i n g a n E n h a n c e d V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t w h i c h p r o v i d e sa d d i t i o n a l b e n e f i t s i n e x c h a n g e f o r a n i r r e v o c a b i l i t y c o n d i t i o n t o t h e t e n - y e a r c o n s e r v a t i o na g r e e m e n t . T h e p r o g r a m i s a d m i n i s t e r e d b y t h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t B o a r d w i t ha s s i s t a n c e f r o m C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n . C u r r e n t l y t h e r e a r e 1 1 8 f a r m s w i t h 1 4 , 6 7 7 a c r e se n r o l l e d i n t h e t w o p r o g r a m s : 1 0 3 f a r m s w i t h 1 3 , 4 5 1 a c r e s i n V A D a n d 1 5 f a r m s w i t h 1 , 2 2 6 a c r e si n E V A D .M a p 1 s h o w st h e l o c a t i o n o ft h e v o l u n t a r y

1 8 R a n d o l p h C o u n t y V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t O r d i n a n c e
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a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t s i n t h e c o u n t y .
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P r e s e n t - U s e V a l u e T a x a t i o n ( P U V ) i s a s t a t e p r o g r a m a d m i n i s t e r e d b y t h e c o u n t y t a xd e p a r t m e n t t h r o u g h w h i c h q u a l i f y i n g p r o p e r t y c a n b e t a x e d b a s e d o n i t s u s e a s a g r i c u l t u r a l ,h o r t i c u l t u r a l , o r f o r e s t l a n d r a t h e r t h a n f o r i t s “ h i g h e s t a n d b e s t ” u s e . T h e o b j e c t i v e o f t h ep r o g r a m i s t o k e e p f a r m l a n d i n t h e h a n d s o f f a m i l y f a r m e r s a n d i s a r g u a b l y t h e m o s t i m p o r t a n tp r o g r a m f o r p r o t e c t i n g f a r m a n d f o r e s t l a n d . T h e p r e s e n t - u s e v a l u e o f a p a r c e l i s d e t e r m i n e d b yt h e q u a l i t y o f i t s s o i l s , i s s e t b y t h e N o r t h C a r o l i n a U s e - V a l u e B o a r d , a n d i s b a s e d o n t h e r e n t ap a r c e l c o u l d r e c e i v e g i v e n i t s u s e f o r a g r i c u l t u r e , h o r t i c u l t u r e o r f o r e s t r y . Q u a l i f y i n g p r o p e r t yi s a s s e s s e d a t i t s p r e s e n t - u s e v a l u e r a t h e r t h a n i t s m a r k e t v a l u e . D e f e r r e d t a x e s a r e t h ed i f f e r e n c e b e t w e e n t h e t a x e s d u e a t m a r k e t v a l u e a n d t h e t a x e s d u e a t t h e p r e s e n t - u s e v a l u e .D e f e r r e d t a x e s f o r t h e c u r r e n t y e a r p l u s t h e p r e v i o u s t h r e e y e a r s ( r o l l b a c k t a x e s ) w i l l b e c o m ed u e a n d p a y a b l e w i t h i n t e r e s t w h e n a p r o p e r t y l o s e s i t s e l i g i b i l i t y i n t h e p r e s e n t - u s e v a l u ep r o g r a m .T h e f i s c a l i m p a c t o f P U V o n a c o u n t y i s f r e q u e n t l y m i s u n d e r s t o o d . B e c a u s e a g r i c u l t u r a ll a n d s a r e u n i n h a b i t e d ( f a r m r e s i d e n c e s c a n n o t b e e n r o l l e d i n P U V ) , a c o u n t y e x p e n d s l i t t l e t op r o v i d e t h e m w i t h p u b l i c s a f e t y , e d u c a t i o n , h u m a n a n d o t h e r c o m m u n i t y s e r v i c e s — c o w s a n dt r a c t o r s d o n ’ t g o t o s c h o o l , j a i l o r t h e s e n i o r r e s o u r c e c e n t e r . A s a c o n s e q u e n c e , t h e r e v e n u e sf r o m a d v a l o r e m p r o p e r t y t a x e s t y p i c a l l y e x c e e d e x p e n d i t u r e s f o r p u b l i c s e r v i c e s b y a m e d i a nr a t i o o f $ 1 . 0 0 t o $ 0 . 3 7 . R e s i d e n t i a l l a n d u s e , c o n v e r s e l y , d e m a n d s m o r e s e r v i c e s f r o m a c o u n t yt h a n t h e y p a y i n t a x e s a n d h a v e a m e d i a n r e v e n u e t o e x p e n d i t u r e r a t i o o f $ 1 . 0 0 t o $ 1 . 1 9 .C h a t h a m C o u n t y c o m m i s s i o n e d a c o s t o f c o m m u n i t y s e r v i c e s s t u d y i n 2 0 0 7 t o e v a l u a t er e v e n u e s a n d e x p e n d i t u r e s b y l a n d u s e t y p e . E x p e n d i t u r e s a s s o c i a t e d w i t h a g r i c u l t u r a l l a n d sa m o u n t e d t o 5 8 c e n t s f o r e a c h d o l l a r o f r e l a t e d p r o p e r t y t a x , w h i l e e x p e n d i t u r e s a s s o c i a t e d w i t hr e s i d e n t i a l p r o p e r t i e s ( i n c l u d i n g f a r m h o u s e s ) a m o u n t e d t o $ 1 . 1 4 f o r e a c h d o l l a r o f r e v e n u e . 1 9S o e v e n w i t h t h e “ d i s c o u n t ” g i v e n t h r o u g h P U V , a g r i c u l t u r a l l a n d s a r e t y p i c a l l y n e tc o n t r i b u t o r s t o c o u n t y b u d g e t s .
1 9 A m e r i c a n F a r m l a n d T r u s t . C o s t o f C o m m u n i t y S e r v i c e s . F a r m l a n d I n f o r m a t i o n C e n t e r F a c t S h e e t . W a s h i n g t o n ,D . C . 2 0 0 7 .
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“ I t i s t h e d e c l a r e d p o l i c y o f t h e S t a t e t o c o n s e r v e a n d p r o t e c t a n d e n c o u r a g e t h ed e v e l o p m e n t a n d i m p r o v e m e n t o f i t s a g r i c u l t u r a l l a n d a n d f o r e s t l a n d f o r t h e p r o d u c t i o n o ff o o d , f i b e r , a n d o t h e r p r o d u c t s . ” 2 0 N o r t h C a r o l i n a l a w i m p l e m e n t s t h i s p o l i c y b y e s t a b l i s h i n gl i m i t s o n t h e c i r c u m s t a n c e s u n d e r w h i c h a n a g r i c u l t u r a l o r f o r e s t r y o p e r a t i o n m a y b e d e e m e d an u i s a n c e . A p r o p e r l y r u n a g r i c u l t u r a l o r f o r e s t r y o p e r a t i o n i s n o t a n u i s a n c e i f i t h a s b e e n i no p e r a t i o n f o r m o r e t h a n o n e y e a r , a n d w a s n o t a n u i s a n c e w h e n t h e o p e r a t i o n b e g a n . 2 1T h e s t a t e a u t h o r i z e s c o u n t i e s t o a d o p t z o n i n g a n d d e v e l o p m e n t r e g u l a t i o n o r d i n a n c e s .H o w e v e r , p r o p e r t i e s u s e d f o r b o n a f i d e f a r m p u r p o s e s a r e e x e m p t f r o m t h o s e r e g u l a t i o n s . 2 2B o n a f i d e f a r m p u r p o s e s i n c l u d e t h e p r o d u c t i o n a n d a c t i v i t i e s r e l a t i n g o r i n c i d e n t a l t o t h ep r o d u c t i o n o f c r o p s ; f r u i t s ; o r n a m e n t a l a n d f l o w e r i n g p l a n t s ; d a i r y ; l i v e s t o c k ; p o u l t r y ; s o d a n do t h e r c r o p s ; t r e e s a n d t i m b e r ; h o r s e s , b e e s , a n d o t h e r a n i m a l s ; a n d a q u a c u l t u r e p r o d u c e d f o ri n d i v i d u a l a n d p u b l i c u s e , c o n s u m p t i o n a n d m a r k e t i n g . 2 3
T h e R a n d o l p h C o u n t y G r o w t h M a n a g e m e n t P l a n a n d t h e c o u n t y ’ s U n i f i e dD e v e l o p m e n t O r d i n a n c e ( U D O ) p r o v i d e s u b s t a n t i a l p r o t e c t i o n f o r f a r m a n d f o r e s t l a n d s w h i l ea l s o p r e s e r v i n g t h e r i g h t s o f i n d i v i d u a l p r o p e r t y o w n e r s . M a p 2 s h o w s t h e l o c a t i o n s o f t h e s i xg r o w t h m a n a g e m e n t a r e a s d e s i g n a t e d b y t h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a n : p r i m a r y g r o w t h ,s e c o n d a r y g r o w t h , r u r a l g r o w t h , w a t e r s h e d e n v i r o n m e n t a l , z o o l o g i c a l p a r k e n v i r o n m e n t a l , a n dm u n i c i p a l . F o r t y - s e v e n p e r c e n t o f t h e c o u n t y ( 2 3 5 , 6 1 9 a c r e s ) i s d e s i g n a t e d a s r u r a l g r o w t hm a n a g e m e n t a r e a s “ … w h e r e s i g n i f i c a n t h i g h - i n t e n s i t y r e s i d e n t i a l g r o w t h i s d i s c o u r a g e d o r n o ta n t i c i p a t e d f o r t e n t o 1 5 y e a r s . ” T h e s e a r e a s a r e k n o w n t o h a v e p r i m e a g r i c u l t u r a l o p e r a t i o n sa n d l a r g e u n d e v e l o p e d t r a c t s , w h i c h “ … a r e v a l u e d f o r t h e i r c o n t r i b u t i o n s t o t h e c o u n t y ’ sq u a l i t y o f l i f e a n d r e c o g n i z e d a s a n i n t e g r a l p a r t o f t h e c o u n t y ’ s o p e n s p a c e s y s t e m . ”T h e p o l i c i e s o f t h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a n a r e i m p l e m e n t e d t h r o u g h t h e z o n i n gd i s t r i c t s a n d r e g u l a t i o n e s t a b l i s h e d b y t h e U D O . T h e r e s i d e n t i a l a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t i s t h e2 0 G . S . § 1 0 6 - 7 0 02 1 G . S . § 1 0 6 - 7 0 1 ( a )2 2 G . S . § 1 5 3 A - 3 4 02 3 G . S . § 1 5 3 A - 3 4 0 ( b ) ( 2 ) a n d G . S . § 1 0 6 - 5 8 1 . 1
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p r i m a r y d e s i g n a t i o n o f r u r a l a r e a s a n d e n c o m p a s s e s 7 8 p e r c e n t o f t h e c o u n t y ( 3 9 4 , 3 3 2 a c r e s ) .R e s i d e n t i a l a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t s a r e s i m i l a r t o o t h e r r e s i d e n t i a l d i s t r i c t s i n t e r m s o f t h ed i m e n s i o n a l r e q u i r e m e n t s o f l o t s — t h e m i n i m u m s i z e i s 4 0 , 0 0 0 s q u a r e f e e t ( 0 . 9 a c r e ) — b u t d i f f e r si n p e r m i t t e d l a n d u s e s . F a r m s u p p l y s a l e s , l i v e s t o c k s a l e s , t e m p o r a r y s a w m i l l s , a n d v e t e r i n a r yc l i n i c s a r e a f e w n o t a b l e a g r i c u l t u r e - r e l a t e d u s e s t h a t a r e p e r m i t t e d i n r e s i d e n t i a l a g r i c u l t u r a ld i s t r i c t s t h a t m a y n o t q u a l i f y a s a b o n a f i d e f a r m a c t i v i t y .T h e p u r p o s e o f t h e [ r e s i d e n t i a l a g r i c u l t u r a l ] d i s t r i c t i s t o p r o v i d e a p l a c ef o r a g r i c u l t u r a l o p e r a t i o n s ; f o r e s t r y ; s c a t t e r e d n o n f a r m r e s i d e n c e s o nt r a d i t i o n a l r u r a l l o t s w h i l e p r e s e r v i n g r u r a l o p e n s p a c e a n d n a t u r a lh e r i t a g e a s s e t s . T o m a i n t a i n r u r a l c h a r a c t e r o n l y m i n o r c o n v e n t i o n a lr e s i d e n t i a l s u b d i v i s i o n s a r e a l l o w e d i n t h i s D i s t r i c t . R e q u e s t s f o r h i g h e ri n t e n s i t y r e s i d e n t i a l u s e a r e c o n s i d e r e d t h r o u g h s t a n d a r d s e s t a b l i s h e d i nt h i s O r d i n a n c e a n d f o u n d t o b e i n a c c o r d a n c e w i t h t h e R a n d o l p h C o u n t yG r o w t h M a n a g e m e n t P l a n . R a n d o l p h C o u n t y U n i f i e d D e v e l o p m e n t O r d i n a n c eA s i g n i f i c a n t e l e m e n t o f t h e U D O t h a t i s u n c o m m o n i n o t h e r c o u n t i e s i s t h e e x c l u s i o n o ft h e r i g h t t o m a j o r s u b d i v i s i o n s . A p a r c e l c a n b e s u b d i v i d e d i n t o a m a x i m u m o f t h r e e n e wp a r c e l s a n d q u a l i f y a s a m i n o r s u b d i v i s i o n . T h e c r e a t i o n o f f o u r o r m o r e l o t s i s a m a j o rs u b d i v i s i o n a n d r e q u i r e s a p p r o v a l b y t h e C o u n t y C o m m i s s i o n e r s . I t i s t h r o u g h t h e m a j o rs u b d i v i s i o n a p p r o v a l p r o c e s s t h a t t h e U D O s e r v e s a s t h e p r i m a r y t o o l f o r i m p l e m e n t i n g t h ep o l i c i e s s e t b y t h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a n . T h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a n i d e n t i f i e s “ c l u s t e r ”a n d r u r a l l o t s u b d i v i s i o n a s p r e f e r r e d o p t i o n s i n r u r a l g r o w t h a r e a s . S p e c i a l o v e r l a y d i s t r i c t s f o rt h e s e o p t i o n s a r e e s t a b l i s h e d i n t h e U D O a n d w e r e d e s i g n e d f o r r u r a l g r o w t h a r e a s . 2 4 T h e r u r a ll o t s u b d i v i s i o n o v e r l a y d i s t r i c t r e q u i r e s a m i n i m u m l o t s i z e o f t h r e e a c r e s a n d p r o h i b i t sa d d i t i o n a l s u b d i v i s i o n s . T h e c l u s t e r s u b d i v i s i o n o v e r l a y d i s t r i c t a l s o h a s a t h r e e - a c r e m i n i m u ml o t s i z e a n d a l s o r e q u i r e s t h a t 5 0 p e r c e n t o f t h e t o t a l d e v e l o p m e n t a r e a b e m a i n t a i n e d a s o p e ns p a c e .
2 4 T h e c l u s t e r s u b d i v i s i o n o v e r l a y d i s t r i c t w a s a l s o d e s i g n e d f o r s e c o n d a r y g r o w t h a r e a s ; t h e r e t h e m i n i m u m l o t s i z ei s o n e a c r e .
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T h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a n a n d U D O a l s o p r o v i d e f o r c o m m e r c i a l a n d i n d u s t r i a lu s e s i m p o r t a n t t o r u r a l l i v i n g a n d e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . I n p a r t i c u l a r , t h e r u r a l i n d u s t r i a lo v e r l a y d i s t r i c t w a s c r e a t e d t o a c c o m m o d a t e a c t i v i t i e s s u c h a s t h e p r o d u c t i o n o f f o r e s t a n da g r i c u l t u r e r e l a t e d g o o d s . I n o r d e r t o e n s u r e t h a t t h e p o l i c i e s o f t h e g r o w t h m a n a g e m e n t p l a na r e f o l l o w e d a n d t o e n c o u r a g e l o n g - t e r m p l a n n i n g a m o n g l a n d o w n e r s , d e v e l o p e r s a n d l o c a lg o v e r n m e n t s , a d e v e l o p m e n t i m p a c t a n a l y s i s i s r e q u i r e d f o r a l l m a j o r s u b d i v i s i o n r e q u e s t s . T h et e c h n i c a l r e v i e w c o m m i t t e e c o n d u c t i n g t h e a n a l y s i s m u s t n o t e a d j o i n i n g a c t i v e w o r k i n g f a r m so n d e v e l o p m e n t p l a n s , a n d e n s u r e t h a t a l l w e l l l o c a t i o n s a r e s e t b a c k a t l e a s t 1 0 0 f e e t f r o m af a r m ’ s p r o p e r t y l i n e s a n d a r e d o c u m e n t e d o n s u b d i v i s i o n p l a t s .
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A c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t i s a r e s t r i c t i v e d e e d p l a c e d v o l u n t a r i l y b y a l a n d o w n e r f o r t h ep u r p o s e o f p r o t e c t i n g v a l u a b l e r e s o u r c e s s u c h a s f a r m l a n d , w i l d l i f e h a b i t a t , h i s t o r i c s i t e s a n ds c e n i c v i e w s . A c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t a l s o i n c l u d e s a p a r t n e r s u c h a s a l a n d t r u s t o r s o i l a n dw a t e r c o n s e r v a t i o n d i s t r i c t . T h e c o n s e r v a t i o n p a r t n e r h o l d s t h e c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t a n d i sg r a n t e d t h e r i g h t t o m o n i t o r a c t i v i t i e s o n t h e l a n d a n d e n f o r c e t h e t e r m s o f t h e e a s e m e n t .A g r i c u l t u r a l c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t s t y p i c a l l y r e s t r i c t s u b d i v i s i o n a n d n o n - a g r i c u l t u r a ld e v e l o p m e n t , a n d o t h e r a c t i v i t i e s t h a t a r e i n c o m p a t i b l e w i t h c o m m e r c i a l a g r i c u l t u r e . T h e yu s u a l l y a l s o r e q u i r e t h a t p r o d u c t i o n a c t i v i t i e s b e c o n d u c t e d i n a c c o r d a n c e w i t h a s o i l a n d w a t e rc o n s e r v a t i o n p l a n , o r f o r e s t m a n a g e m e n t p l a n , a n d m a k e u s e o f b e s t m a n a g e m e n t p r a c t i c e s .S u c h r e q u i r e m e n t s e n s u r e t h e l o n g - t e r m v i a b i l i t y o f t h e n a t u r a l r e s o u r c e s w h i l e p r o v i d i n gf l e x i b i l i t y t o t h e l a n d o w n e r a s a c t i v i t i e s , t e c h n o l o g i e s a n d n a t u r a l c i r c u m s t a n c e s o n t h e l a n dc h a n g e . C o n s e r v a t i o n e a s e m e n t s h a v e a p e c u n i a r y v a l u e b a s e d o n t h e c h a n g e i n t h e m a r k e tv a l u e o f t h e p r o p e r t y a f t e r t h e e a s e m e n t h a s b e e n p l a c e d . I t i s p o s s i b l e f o r a l a n d o w n e r t o s e l lt h e c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t a n d p r o g r a m s t o b u y t h e m a r e s o m e t i m e s c a l l e d P u r c h a s e o fD e v e l o p m e n t R i g h t s ( P D R ) o r P u r c h a s e o f A g r i c u l t u r a l C o n s e r v a t i o n E a s e m e n t s ( P A C E ) .F u n d i n g f o r c o n s e r v a t i o n e a s e m e n t s i s h i g h l y c o m p e t i t i v e a n d l a n d o w n e r s u s u a l l y “ d o n a t e ”s o m e o r a l l o f t h e e a s e m e n t ’ s v a l u e — t h e y p l a c e t h e e a s e m e n t w i t h o u t r e c e i v i n g a p a y m e n t f o rt h e f u l l v a l u e . L a n d o w n e r s d o n a t i n g a n y a m o u n t o f a n e a s e m e n t ’ s v a l u e m a y r e c e i v e a f e d e r a li n c o m e t a x d e d u c t i o n a n d a N o r t h C a r o l i n a i n c o m e t a x c r e d i t — e a c h r e q u i r e s t h a t t h e e a s e m e n tm e e t c e r t a i n c r i t e r i a . T h e r e m a y a l s o b e e s t a t e t a x b e n e f i t s t h a t a c c r u e t o t h e l a n d o w n e r ’ s h e i r s .P i e d m o n t L a n d C o n s e r v a n c y a n d T h e L a n d T r u s t f o r C e n t r a l N o r t h C a r o l i n a a r e l o c a ll a n d t r u s t s t h a t w o r k w i t h p r i v a t e l a n d o w n e r s t o p r e s e r v e r u r a l l a n d s c a p e s a n d n a t u r a lr e s o u r c e s i n a n d a r o u n d R a n d o l p h C o u n t y . P i e d m o n t L a n d C o n s e r v a n c y h a s b e e n w o r k i n gw i t h f a r m e r s o n a n i n i t i a t i v e c a l l e d t h e L i b e r t y - R a n d l e m a n F a r m l a n d P r o t e c t i o n C o r r i d o r .F a r m e r s f r o m L i b e r t y , G r a y ’ s C h a p e l a n d R a n d l e m a n a p p r o a c h e d t h e c o n s e r v a n c y w i t h a v i s i o no f p r o t e c t i n g 3 , 0 0 0 a c r e s a l o n g a n e i g h t t o t e n m i l e c o r r i d o r a l o n g O l d H i g h w a y 4 9 . T o d a t es e v e n f a r m s a n d 1 , 2 3 2 a c r e s h a v e b e e n p r o t e c t e d . T h e c o n s e r v a n c y d o e s n o t l i m i t t h e i r w o r k t ot h e L i b e r t y - R a n d l e m a n c o r r i d o r a n d h a s p r o t e c t e d o n e o t h e r f a r m w i t h a b o u t 2 0 0 a c r e s .
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F a r m e r s o f t e n s a y t h a t t h e b e s t w a y t o p r o t e c t f a r m l a n d i s t o m a k e f a r m i n g p r o f i t a b l e .F a r m s a r e b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n s t h a t u t i l i z e l a n d , l a b o r a n d c a p i t a l t o p r o d u c e a n d s e l la g r i c u l t u r a l p r o d u c t s . U s i n g t h e t o o l s d e s c r i b e d i n t h e p r e v i o u s s e c t i o n t o p r o t e c t f a r m l a n d i sa n i n v e s t m e n t i n a g r i c u l t u r e ’ s i n f r a s t r u c t u r e , b u t j u s t a s l a n d u s e d e c i s i o n s a r e m a d e b yt h o u s a n d s o f i n d i v i d u a l s , s o a r e b u s i n e s s d e c i s i o n s . B u s i n e s s d e c i s i o n s r e l a t e t o p r o d u c ts e l e c t i o n , p r o d u c t i o n a n d h a n d l i n g , m a r k e t i n g a n d d i s t r i b u t i o n , a n d f i n a n c i a l m a n a g e m e n t , a l lw h i c h m u s t b e d o n e u n d e r v a r i o u s l e g a l a n d r e g u l a t o r y c o n d i t i o n s . T h e l o n g - t e r m v i a b i l i t y o ff a r m s w i l l u l t i m a t e l y d e p e n d o n t h e e n t r e p r e n e u r i a l v i s i o n a n d b u s i n e s s s k i l l s o f t h e f a r m e r st h e m s e l v e s , b u t j u s t a s w i t h a n y o t h e r t y p e o f b u s i n e s s o w n e r , i n d i v i d u a l f a r m e r s a r e t y p i c a l l yh i g h l y s k i l l e d i n s o m e a r e a s o f b u s i n e s s m a n a g e m e n t a n d l e s s s k i l l e d i n o t h e r s . T h e r e f o r e ,e c o n o m i c d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s a r e b a s e d p r i m a r i l y o n b u s i n e s s s u p p o r t t o o l s g e a r e d t o h e l pf a r m e r s a n d o t h e r a g r i b u s i n e s s e s o v e r c o m e t h e i r w e a k n e s s e s , a n d t o h e l p t h e m i d e n t i f y a n da c c e s s t h e r e s o u r c e s n e e d e d t o m a x i m i z e t h e i r p o t e n t i a l .
• 

W r i t i n g a b u s i n e s s p l a n c a n h e l p a n e w o r e x i s t i n g f a r m e r o r g a n i z e a n d e x a m i n e a l l o f t h ee l e m e n t s o f t h e f a r m b u s i n e s s i n a n o b j e c t i v e a n d c r i t i c a l m a n n e r . A b u s i n e s s p l a n c a n h e l pa s s e s s t h e f e a s i b i l i t y o f a b u s i n e s s a n d s e r v e a s a n o p e r a t i o n a l a n d m a n a g e m e n t r o a d m a p .I t c a n a l s o s e r v e t o d e t e r m i n e c r i t i c a l e l e m e n t s s u c h a s t h e m i n i m u m r e s o u r c e s t o s t a r t a n do p e r a t e t h e b u s i n e s s , ( e . g . t i m e , m o n e y , l a n d , e q u i p m e n t ) , t h e s c a l e n e e d e d t o m a k e a p r o f i t ,a n d c u s t o m e r s a n d c o m p e t i t o r s . A d d i t i o n a l l y , a b u s i n e s s p l a n p r o v i d e s e s s e n t i a li n f o r m a t i o n t o p o t e n t i a l c u s t o m e r s a n d c r e d i t o r s .
• D i v e r s i f y i n g p r o d u c t o u t p u t c a n h e l p s o m e f a r m s m i t i g a t e t h e e n v i r o n m e n t a l a n de c o n o m i c r i s k s a s s o c i a t e d w i t h a s i n g l e p r o d u c t . I t c a n a l s o h e l p f a r m e r s d e v e l o p n e ws k i l l s , d i s c o v e r n e w o p p o r t u n i t i e s a n d e n a b l e t h e m t o b e m o r e a d a p t a b l e t o c h a n g i n gc o n d i t i o n s .
• 

F a r m e r s c a n a l s o s e e k t o i m p r o v e p r o f i t a b i l i t y t h r o u g h v a l u e - a d d e d e n t e r p r i s e s . V a l u ea d d e d r e f e r s t o d i f f e r e n t i a t e d p r o d u c t s a n d s e r v i c e s t h a t g o b e y o n d s t a n d a r d e x p e c t a t i o n s ,a n d t o i m p r o v e m e n t s i n t h e p h y s i c a l s t a t e o f t h e r a w p r o d u c t . P r o d u c t s c a n b ed i f f e r e n t i a t e d b y t h e i r t a n g i b l e t r a i t s ( a p p e a r a n c e , t e x t u r e , t a s t e , e t c . ) , m e t h o d o f p r o d u c t i o n( o r g a n i c , p a s t u r e r a i s e d , e t c . ) , g e o g r a p h i c o r i g i n ( l o c a l , r e g i o n a l , N C , e t c . ) , a n d o t h e r u n i q u ef e a t u r e s . P h y s i c a l i m p r o v e m e n t s c a n i n c l u d e m i n o r p r o c e s s i n g t h a t l e a v e t h e p r o d u c t i n i t sf u n d a m e n t a l s t a t e t o m a j o r p r o c e s s i n g i n t o e n t i r e l y n e w p r o d u c t s .
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• 
E x p a n d i n g p r o d u c t i o n t o a c h i e v e e c o n o m i e s o f s c a l e i s a c o m m o n , o r a t l e a s t c o m m o n l yd e s i r e d , r e s p o n s e t o f a l l i n g p r o f i t m a r g i n s b y t r a d i t i o n a l f a r m o p e r a t i o n s . W i t h e x c e s sc a p a c i t y i n e q u i p m e n t , a f a r m e r c a n m a i n t a i n s u f f i c i e n t l e v e l s o f t o t a l n e t i n c o m e b yi n c r e a s i n g a c r e s o r a n i m a l s i n p r o d u c t i o n .

• 
M i n i m i z i n g c o s t s i s a n e c e s s a r y c o n d i t i o n f o r m a x i m i z i n g p r o f i t s . I n n o v a t i o n s i np r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g , a n d t h e a d o p t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s c a n m e a n l o w e r v a r i a b l ec o s t s t o s o m e f a r m s . H o w e v e r , t h e f i x e d c o s t o f n e w t e c h n o l o g i e s a r e g r e a t e r t h a n t h er e d u c t i o n s i n v a r i a b l e c o s t s . I n t h o s e s i t u a t i o n s a f a r m w o u l d a l s o n e e d t o i n c r e a s e i n s c a l e .

• 
I d e n t i f y i n g a n d p u r s u i n g t h e b e s t m a r k e t i n g s t r a t e g y f o r a f a r m i s d e p e n d e n t u p o n m a n yf a c t o r s . T h e r e a r e f e w e r m a r k e t i n g o p t i o n s f o r c o m m o d i t y p r o d u c e r s b e c a u s e c o m m o d i t i e sa r e i n t e r m e d i a t e g o o d s — p r o d u c t s u s e d a s i n p u t s f o r o t h e r g o o d s — a n d t h e r e a r e t y p i c a l l yo n l y a f e w b u y e r s i n a r e g i o n . H o w e v e r , t h e r e m a y b e o p p o r t u n i t i e s f o r s m a l l e r f a r m s t or e d u c e t r a n s a c t i o n c o s t s b y c o o r d i n a t i n g t h e i r s a l e s . F a r m s t h a t p r o d u c e c o n s u m e r g o o d s —p r o d u c t s t h a t r e c e i v e n o f u r t h e r p r o c e s s i n g — h a v e a r a n g e o f m a r k e t i n g o u t l e t s i n c l u d i n g :

◦ 
D i r e c t t o c o n s u m e r s t h r o u g h f a r m s t a n d s , t h e A s h e b o r o F a r m e r s M a r k e t , o t h e rf a r m e r / t a i l g a t e m a r k e t s , a n d t h e i n t e r n e t

◦ 
C o m m u n i t y s u p p o r t e d a g r i c u l t u r e

◦ 
D i r e c t t o r e t a i l e r s a n d r e s t a u r a n t sT h e N o r t h C a r o l i n a D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e a n d C o n s u m e r S e r v i c e s o f f e r s s e v e r a lm a r k e t i n g s e r v i c e s t h r o u g h t h e i r G o o d n e s s G r o w s i n N o r t h C a r o l i n a 2 5 p r o g r a m i n c l u d i n gN o r t h C a r o l i n a F a r m F r e s h 2 6 a d i r e c t o r y o f p i c k - y o u r - o w n f a r m s , r o a d s i d e f a r m m a r k e t s a n df a r m e r s m a r k e t s ; a n d N C F r e s h L i n k , 2 7 a n o n l i n e d i r e c t o r y o f m a j o r g r o w e r s , p a c k e r s a n ds h i p p e r s .

• 
A g r i t o u r i s m i s a s e g m e n t o f a g r i c u l t u r e t h a t b l e n d s t r a d i t i o n a l p r o d u c t i o n w i t he n t e r t a i n m e n t , r e c r e a t i o n a n d e d u c a t i o n s e r v i c e s s u c h a s f a r m t o u r s , c o r n m a z e s , e v e n th o s t i n g , a n d d i n i n g . A g r i t o u r i s m e n t e r p r i s e s a r e t r u l y e n t r e p r e n e u r i a l v e n t u r e s a n d a r en o t f o r e v e r y o n e . T h e y i n v o l v e a h i g h d e g r e e o f i n t e r a c t i o n w i t h t h e p u b l i c a n d c a n b e2 5 h t t p : / / w w w . n c a g r . g o v / m a r k e t s / g g i n c / i n d e x . h t m2 6 h t t p : / / w w w . n c f a r m f r e s h . c o m /2 7 h t t p : / / w w w . n c f r e s h l i n k . c o m /
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s u b j e c t t o a d d i t i o n a l r e g u l a t i o n s . H o w e v e r , a g r i t o u r i s m a c t i v i t i e s s e r v e a s a n a l t e r n a t i v es o u r c e o f r e v e n u e a n d a w a y t o p r o m o t e f a r m p r o d u c t s t o n e w c u s t o m e r s .
T h e r e a r e a v a r i e t y o f f e d e r a l , s t a t e , l o c a l , a n d p r i v a t e a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s t h a te x i s t t o p r o v i d e s u p p o r t t o t h e a g r i c u l t u r a l i n d u s t r i e s . T h e s e r v i c e s t h e y p r o v i d e r a n g e f r o me d u c a t i o n a l t o f i n a n c i n g t o p o l i t i c a l a d v o c a c y . F u r t h e r m o r e , a t e a c h l e v e l — f e d e r a l , s t a t e , l o c a l ,a n d p r i v a t e — t h e r e a r e p r o g r a m s a n d o r g a n i z a t i o n s f o r n e a r l y e v e r y c o n c e i v a b l e l a n d o w n e ra n d b u s i n e s s o p e r a t o r .

• 
T h e U . S . D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e ( U S D A ) 2 8 p r o v i d e s a w i d e r a n g e o f p r o g r a m s a n ds e r v i c e s t h a t a p p l y t o i n d i v i d u a l o p e r a t o r s a n d t h e a g g r e g a t e n a t i o n a l a g r i c u l t u r a l s e c t o r .M o s t o f t h e p r o g r a m s a v a i l a b l e t o i n d i v i d u a l f a r m a n d f o r e s t o w n e r s — c r e d i t , c o m m o d i t y ,e m e r g e n c y a s s i s t a n c e , c o n s e r v a t i o n — a r e a d m i n i s t e r e d b y t h e F a r m S e r v i c e A g e n c y , w h i c hh a s a n o f f i c e i n R a n d o l p h C o u n t y . 2 9

• 
T h e N . C . D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e a n d C o n s u m e r S e r v i c e s ( N C D A ) a l s o p r o v i d e s m a n yv a l u a b l e s e r v i c e s t o t h e a g r i c u l t u r a l i n d u s t r y a n d i n d i v i d u a l f a r m e r s i n a r e a s s u c h a sa g r o n o m y , a n i m a l h e a l t h , c o m m o d i t y d i s t r i b u t i o n , m a r k e t i n g a n d p r o m o t i o n , g r a d i n g ,s e e d a n d f e r t i l i z e r i n s p e c t i o n , n u r s e r y a n d p l a n t p e s t e r a d i c a t i o n . N C D A a l s o o p e r a t e s t h ef i v e s t a t e f a r m e r s m a r k e t s , 1 8 s t a t e r e s e a r c h s t a t i o n s a n d f a r m s , a n d t h e t w o s t a t e f a i r s .

• 
C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n a n d t h e S o i l a n d W a t e r C o n s e r v a t i o n D i s t r i c t ( S W C D ) a r e c o u n t y -s t a t e p a r t n e r s h i p s t h a t p r o v i d e e d u c a t i o n a l a n d t e c h n i c a l a s s i s t a n c e p r o g r a m s . C o o p e r a t i v eE x t e n s i o n ’ s a g r i c u l t u r a l a n d f o r e s t r y p r o g r a m s f o c u s o n p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g s y s t e m sa n d a r e b a s e d o n r e s e a r c h c o n d u c t e d a t N C S t a t e U n i v e r s i t y a n d N C A & T S t a t e U n i v e r s i t y .C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n a l s o s e r v e s o v e r 7 , 0 0 0 y o u t h i n t h e c o u n t y t h r o u g h i t s 4 - Hp r o g r a m s , m a n y o f w h i c h e m p h a s i z e a g r i c u l t u r e a n d t h e e n v i r o n m e n t . 3 0 T h e S o i l a n d

2 8 w w w . u s d a . g o v2 9 8 4 7 C u r r y D r i v e , A s h e b o r o , N C 2 7 2 0 5 ; ( 3 3 6 ) 6 2 9 - 4 4 4 93 0 h t t p : / / r a n d o l p h . c e s . n c s u . e d u / ; ( 3 3 6 ) 3 1 8 - 6 0 0 0 ; 1 1 2 W e s t W a l k e r A v e n u e , A s h e b o r o , N C 2 7 2 0 3



R a n d o l p h C o u n t y A g r i c u l t u r e a n d F a r m l a n d P r o t e c t i o n P l a n 4 2

W a t e r C o n s e r v a t i o n D i s t r i c t p r o g r a m s f o c u s o n n a t u r a l r e s o u r c e c o n s e r v a t i o n a n d i n c l u d et e c h n i c a l a s s i s t a n c e a n d c o s t - s h a r e f u n d i n g . 3 1
• 

T h e r e a r e n u m e r o u s o t h e r g o v e r n m e n t a g e n c i e s a n d q u a s i - g o v e r n m e n t o r g a n i z a t i o n s t h a tp r o v i d e e d u c a t i o n , t e c h n i c a l a n d f u n d i n g s u p p o r t t o t h e f a r m i n g a n d f o r e s t r y i n d u s t r i e s .E x a m p l e s i n c l u d e : N . C . R u r a l E c o n o m i c D e v e l o p m e n t C e n t e r , 3 2 B i o f u e l s C e n t e r o f N o r t hC a r o l i n a , 3 3 C e n t e r f o r E n v i r o n m e n t a l F a r m i n g S y s t e m s , 3 4 a n d t h e N . C . D i v i s i o n o f F o r e s tR e s o u r c e s . 3 5
• 

R a n d o l p h C o u n t y S c h o o l s p r o v i d e a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n p r o g r a m s a t e a c h o f t h e f i v eh i g h s c h o o l s a n d i n t h r e e o f t h e m i d d l e s c h o o l s . T h e s t a n d a r d c o u r s e o f s t u d y p r o v i d e d b yt h e N o r t h C a r o l i n a D e p a r t m e n t o f P u b l i c I n s t r u c t i o n i s d e s i g n e d t o f o c u s s t u d e n t s o nc a r e e r s i n t h e f o o d , f i b e r a n d e n v i r o n m e n t a l s y s t e m s ; a n d i s d e l i v e r e d t h r o u g hc l a s s r o o m / l a b o r a t o r y i n s t r u c t i o n , s u p e r v i s e d a g r i c u l t u r a l e x p e r i e n c e p r o g r a m s , a n d F F Aa c t i v i t i e s . 3 6 I n a d d i t i o n t o t e c h n i c a l s k i l l s , s t u d e n t s w h o g o t h r o u g h t h e p r o g r a m l e a r np u b l i c s p e a k i n g , l e a d e r s h i p , p r o b l e m s o l v i n g a n d o t h e r p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t s k i l l s .T h r e e o f t h e c o u n t y ’ s F F A c h a p t e r s c o n d u c t a n o u t r e a c h p r o g r a m t o e i g h t e l e m e n t a r ys c h o o l s t e a c h i n g t h i r d g r a d e r s a b o u t t h e f o o d s u p p l y s y s t e m a n d o t h e r i s s u e s t h a t c r e a t ea w a r e n e s s a b o u t f a r m s a n d t h e a g r i c u l t u r a l i n d u s t r y .
• 

A g r i c u l t u r e a n d f o r e s t r y a r e s u p p o r t e d b y a m u l t i t u d e o f p r i v a t e t r a d e a s s o c i a t i o n s a n da d v o c a c y o r g a n i z a t i o n s . T h e i r g e o g r a p h i c a l s c o p e r a n g e s f r o m i n t e r n a t i o n a l t o c o u n t y a n dt h e i r t o p i c a l s c o p e r a n g e s f r o m r u r a l l i f e t o s p e c i f i c l i v e s t o c k b r e e d s . M a n y o f t h e l a r g e ro r g a n i z a t i o n s h a v e s t a t e a f f i l i a t e s a n d r e g i o n a l o r c o u n t y c h a p t e r s . F a r m B u r e a u , R a n d o l p hC o u n t y L i v e s t o c k a n d P o u l t r y I m p r o v e m e n t A s s o c i a t i o n , a n d t h e N o r t h C a r o l i n a E m uA s s o c i a t i o n a r e j u s t a f e w o f t h e o r g a n i z a t i o n s a c t i v e i n t h e c o u n t y . W h e t h e r n e w t oa g r i c u l t u r e o r a f o u r t h g e n e r a t i o n f a r m b u s i n e s s , p a r t i c i p a t i o n i n i n d u s t r y o r g a n i z a t i o n sc a n y i e l d a m u l t i t u d e o f b e n e f i t s .
3 1 h t t p : / / w w w . c o . r a n d o l p h . n c . u s / s o i l _ w a t e r / d e f a u l t . h t m ; ( 3 3 6 ) 3 1 8 - 6 4 9 0 ; 2 2 2 2 - A S o u t h F a y e t t e v i l l e S t r e e t , A s h e b o r o ,N C 2 7 2 0 33 2 h t t p : / / w w w . n c r u r a l c e n t e r . o r g /3 3 h t t p : / / w w w . b i o f u e l s c e n t e r . o r g /3 4 h t t p : / / w w w . c e f s . n c s u . e d u /3 5 h t t p : / / w w w . d f r . s t a t e . n c . u s /3 6 h t t p : / / w w w . n c p u b l i c s c h o o l s . o r g / c t e / a g r i c u l t u r a l / c u r r i c u l u m / s c o s /
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T h i s p l a n h a s b e e n d e v e l o p e d t o s e r v e a s a g u i d e f o r g o v e r n m e n t , i n d u s t r y a n dc o m m u n i t y l e a d e r s i n t h e i r e f f o r t s t o p r e s e r v e R a n d o l p h C o u n t y ’ s f a r m s a n d f o r e s t s a n de n h a n c e t h e v i a b i l i t y o f t h e a g r i c u l t u r a l i n d u s t r y . E v e r y e f f o r t h a s b e e n m a d e t o m a k e t h es t r a t e g i e s a n d a c t i o n s c o m p a t i b l e w i t h t h e R a n d o l p h C o u n t y G r o w t h M a n a g e m e n t P l a n . T h er e c o m m e n d a t i o n s a r e n o t e x h a u s t i v e a n d t h e y s h o u l d b e r e v i e w e d a n d r e v i s e d p e r i o d i c a l l y a sn e e d s , o p p o r t u n i t i e s a n d r e s o u r c e s c h a n g e . T h e s t r a t e g i e s a n d a c t i o n s a r e o r g a n i z e d a r o u n dt h e v i s i o n c r e a t e d b y t h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l D i s t r i c t B o a r d :
• 

W i d e s p r e a d r u r a l a r e a s c h a r a c t e r i z e d b y a c t i v e f a r m s a n d f o r e s t s .
• 

F a r m s a c h i e v e a n d m a i n t a i n l o n g - t e r m p r o f i t a b i l i t y .
• 

R e s i d e n t s a r e a w a r e o f t h e s c o p e o f a g r i c u l t u r e i n t h e c o u n t y a n d a p p r e c i a t e i t s c o n t r i b u t i o nt o t h e i r q u a l i t y o f l i f e a n d w e l l b e i n g .
• 

A g r i c u l t u r e i s a r e s p e c t e d a n d d e s i r a b l e o c c u p a t i o n .
I n p u t r e c e i v e d t h r o u g h t h e p u b l i c m e e t i n g s , i n t e r v i e w s a n d s u r v e y s i n d i c a t e t h a t t h ef u n d a m e n t a l c h a l l e n g e t o r e a l i z i n g t h e v i s i o n i s e d u c a t i o n a n d i n f o r m a t i o n . P o l i c i e s ,r e g u l a t i o n s , i n s t i t u t i o n a l s u p p o r t a n d i n f r a s t r u c t u r e a r e s u b s t a n t i a l , b u t t h e y a r e n o t b e i n g f u l l yu t i l i z e d b y f a r m e r s a n d l a n d o w n e r s . E i g h t g o a l s h a v e b e e n e s t a b l i s h e d t o f o c u s t h e v i s i o n a n di m p r o v e t h e u s e o f e x i s t i n g o p p o r t u n i t i e s :

• 
F a r m l a n d a n d f o r e s t o w n e r s h a v e t h e k n o w l e d g e a n d r e s o u r c e s t o m a k e d e c i s i o n s t h a tr e s u l t i n t h e p r e s e r v a t i o n o f f a r m l a n d a n d f o r e s t l a n d .

• 
F a r m l a n d a n d f o r e s t o w n e r s a r e a c t i v e w i t h i n t h e i r c o m m u n i t i e s , s h a r e i n f o r m a t i o n a n dp a r t i c i p a t e i n p u b l i c d e c i s i o n m a k i n g p r o c e s s e s .

• 
F a r m e r s h a v e t h e k n o w l e d g e , m a n a g e r i a l s k i l l s a n d r e s o u r c e s n e e d e d t o m a k e p r u d e n tb u s i n e s s d e c i s i o n s .
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• 
F a r m e r s a r e a c t i v e w i t h i n t h e i r c o m m u n i t i e s a n d i n d u s t r i e s , s h a r e i n f o r m a t i o n a n dr e s o u r c e s , a n d c o l l a b o r a t e w i t h o n e a n o t h e r .

• 
R e s i d e n t s u n d e r s t a n d t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n a c t i v e f a r m s a n d f o r e s t s a n d t h e r u r a ll a n d s c a p e .

• 
R e s i d e n t s u n d e r s t a n d t h e f o o d s y s t e m a n d t h e r o l e o f l o c a l f a r m s .

• 
R e s i d e n t s u n d e r s t a n d a b o u t t h e p r o d u c t i o n o f w o o d p r o d u c t s a n d t h e r o l e o f l o c a l t i m b e r .

• 
P a r e n t s , t e a c h e r s a n d s t u d e n t s u n d e r s t a n d t h a t a g r i c u l t u r a l o c c u p a t i o n s i n v o l v e s c i e n c e ,t e c h n o l o g y , n a t u r a l r e s o u r c e s , f i n a n c e , m a r k e t i n g , h u m a n r e s o u r c e s , a n d o t h e r f a c e t s t h a tp r e s e n t c h a l l e n g e s a n d r e w a r d s , a n d o f f e r o p p o r t u n i t i e s f o r c r e a t i v i t y a n d i n n o v a t i o n .

E x p a n d E f f o r t s t o P r o t e c t F a r m l a n d a n d F o r e s t s
• 

E d u c a t i o n a n d O u t r e a c h . C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n , w i t h a s s i s t a n c e f r o m o t h e r a g e n c i e s a n do r g a n i z a t i o n s , s h o u l d d e v e l o p a f a r m e r / l a n d o w n e r e d u c a t i o n c u r r i c u l u m t o p r o m o t e t h eo p p o r t u n i t i e s a v a i l a b l e t o f a r m e r s a n d l a n d o w n e r s f o r p r o t e c t i n g t h e i r l a n d a n d e n h a n c i n gt h e i r o p e r a t i o n s .
◦ 

T o p i c s s h o u l d i n c l u d e t h e V A D a n d P U V p r o g r a m s , a g r i c u l t u r a l c o n s e r v a t i o ne a s e m e n t s , b u s i n e s s d e v e l o p m e n t a s s i s t a n c e , f o r e s t m a n a g e m e n t , a n d e s t a t e a n d f a r mt r a n s i t i o n p l a n n i n g . A l s o c o n s i d e r p r o v i d i n g g u i d a n c e a n d r e s o u r c e s o n c o n f l i c tr e s o l u t i o n .
◦ 

A d i r e c t o r y o f f a r m e r / l a n d o w n e r r e s o u r c e s s h o u l d b e d e v e l o p e d t h a t i n c l u d e si n d i v i d u a l s , a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s w i t h e x p e r t i s e , e x i s t i n g p r o g r a m s , w e b s i t e s ,a n d p r i n t e d m a t e r i a l s .
◦ 

A n o u t r e a c h s c h e d u l e s h o u l d b e c r e a t e d t h a t i n c l u d e s a v a r i e t y o f v e n u e s a n d f o r m a t sf o r c o n d u c t i n g e d u c a t i o n t o g r o u p s . F o r m a t s c a n r a n g e f r o m a s t a n d - a l o n e , h a l f - d a yw o r k s h o p p r o v i d e d b y C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n t o a t e n - m i n u t e p r e s e n t a t i o n a t ap r o d u c e r s a s s o c i a t i o n m e e t i n g .
◦ 

L o c a l e x p e r t s f r o m t h e p r i v a t e s e c t o r s h o u l d b e s o u g h t t o g i v e e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g .



R a n d o l p h C o u n t y A g r i c u l t u r e a n d F a r m l a n d P r o t e c t i o n P l a n 4 5

• 
R u r a l L a n d U s e D e c i s i o n M a k i n g . T h e c o u n t y P l a n n i n g D e p a r t m e n t , w i t h t h e a s s i s t a n c eo f t h e C o u n t y M a n a g e r , s h o u l d w o r k w i t h t h e V A D B t o n o t i f y V A D m e m b e r s o f r e - z o n i n ga n d o t h e r l a n d u s e i s s u e s .

◦ 
T h e P l a n n i n g D e p a r t m e n t s h o u l d n o t i f y t h e V A D B w h e n a n a p p l i c a t i o n h a s b e e nm a d e t o r e z o n e a t r a c t o f l a n d w i t h i n o n e m i l e o f a V A D . N o t i f i c a t i o n s h o u l d i n c l u d ed e t a i l s o f t h e d e v e l o p m e n t p l a n , a n d t h e s t e p s a n d t i m e l i n e o f t h e r e v i e w p r o c e s s .

◦ 
T h e V A D B s h o u l d i n f o r m V A D m e m b e r s o f t h e d e v e l o p m e n t p l a n a n d p r o c e s s ,i n c l u d i n g o p p o r t u n i t i e s f o r p u b l i c i n p u t .

◦ 
T h e P l a n n i n g D e p a r t m e n t s h o u l d a p p o i n t a m e m b e r o f t h e V A D B t o t h e T e c h n i c a lR e v i e w C o m m i t t e e .

• 
P r e s e n t - U s e V a l u e T a x P r o g r a m . T h e c o u n t y T a x A d m i n i s t r a t o r , w i t h t h e a s s i s t a n c e o f t h eC o u n t y M a n a g e r , s h o u l d w o r k w i t h t h e V A D B t o p r o v i d e e d u c a t i o n t o e x i s t i n g a n dp o t e n t i a l p a r t i c i p a n t s i n t h e P U V p r o g r a m , a n d t o r e s o l v e i s s u e s w i t h l a n d o w n e r s . T h eg o a l o f t h i s s t r a t e g y i s t o e n s u r e t h a t , t o t h e g r e a t e s t e x t e n t a l l o w e d b y s t a t e s t a t u t e , b o n af i d e f a r m s a n d f o r e s t t r a c t s t h a t a r e m a n a g e d f o r c o m m e r c i a l p r o d u c t i o n a r e i n c l u d e d i n t h eP U V p r o g r a m . T h e V A D B w i l l s e r v e s t r i c t l y i n a n a d v i s o r y c a p a c i t y a n d n o t a s a na r b i t r a t o r b e t w e e n l a n d o w n e r s a n d t h e T a x A d m i n i s t r a t o r . I n o r d e r t o p r o t e c t t h ei n d e p e n d e n c e a n d a u t h o r i t y o f t h e T a x A d m i n i s t r a t o r a n d t h e i n t e g r i t y o f t h e V A D B , t h eg o a l , o b j e c t i v e s a n d p r o c e d u r e s o f t h i s c o o p e r a t i v e e f f o r t s h o u l d b e d e s c r i b e d i n am e m o r a n d u m o f a g r e e m e n t .

◦ 
R e d u c e t h e n u m b e r o f i n c o m p l e t e a n d n o n - q u a l i f y i n g a p p l i c a t i o n s b y p r o v i d i n ge d u c a t i o n , r e s o u r c e s a n d a s s i s t a n c e t o l a n d o w n e r s m a k i n g i n i t i a l a p p l i c a t i o n s .

◦ 
E n s u r e t h a t u n i q u e a n d u n u s u a l f a r m o p e r a t i o n s a n d a c t i v i t i e s a r e e v a l u a t e dc o r r e c t l y b y a p p l y i n g l o c a l a g r i c u l t u r a l k n o w l e d g e w h e n i n t e r p r e t i n g t h e p r o g r a m ’ sr u l e s a n d g u i d e l i n e s .

◦ 
P r o v i d e e d u c a t i o n , r e s o u r c e s a n d a s s i s t a n c e t o l a n d o w n e r s w h o , u p o n s u b m i t t i n gi n i t i a l a p p l i c a t i o n s , a r e d e t e r m i n e d t o b e u n q u a l i f i e d .

◦ 
P r e v e n t i n v o l u n t a r i l y r e m o v a l s f r o m t h e p r o g r a m b y h e l p i n g l a n d o w n e r s w h o h a v eh a d a d i s q u a l i f y i n g e v e n t i d e n t i f y a n d t a k e c o r r e c t i v e a c t i o n s .

◦ 
P r e v e n t d i s q u a l i f y i n g e v e n t s b y c r e a t i n g a b r o c h u r e t h a t o u t l i n e s t h e r e q u i r e m e n t s o ft h e p r o g r a m a n d p r o v i d e s g u i d a n c e a b o u t o w n e r s h i p a n d o p e r a t i o n a l a c t i o n s t h a t
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c a n l e a d t o d i s q u a l i f i c a t i o n . T h e b r o c h u r e s h o u l d b e g i v e n t o l a n d o w n e r s a t t h e t i m eo f i n i t i a l e n r o l l m e n t a n d a f t e r c o m p l i a n c e r e v i e w s .
• 

A g r i c u l t u r e o n t h e W e b . A n a g r i c u l t u r e w e b s i t e s h o u l d b e d e v e l o p e d a n d u s e d t o i n t e r a c tw i t h b o t h t h e a g r i c u l t u r a l a n d n o n - a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t i e s . T h e h o m e p a g e s h o u l d b ed e s i g n e d t o p r o v i d e a g e n e r a l o v e r v i e w o f a g r i c u l t u r e i n t h e c o u n t y a n d t h e r e s o u r c e sa v a i l a b l e t h r o u g h o u t t h e s i t e . O t h e r p a g e s s h o u l d b e d e s i g n e d t o p r o v i d e s p e c i f i ci n f o r m a t i o n t o t a r g e t a u d i e n c e s .
◦ 

A V A D n o t i f i c a t i o n p a g e s h o u l d b e c r e a t e d t o i n f o r m n o n - f a r m r e s i d e n t s a b o u t t h el o c a t i o n o f v o l u n t a r y a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t s , t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f f a r m a n d t i m b e ra c t i v i t i e s , a n d N o r t h C a r o l i n a ’ s r i g h t t o f a r m l a w s .
◦ 

P a g e s s h o u l d b e c r e a t e d t o p r o v i d e i n f o r m a t i o n t o l a n d o w n e r s a b o u t t h e V A D a n dP U V p r o g r a m s .
◦ 

A p a g e s h o u l d b e d e v e l o p e d t h a t d e s c r i b e s t h e n a t i o n ’ s f o o d s u p p l y c h a i n a n dd e m o n s t r a t e s h o w t h e c r o p s , l i v e s t o c k a n d p o u l t r y m a k e t h e i r w a y t o l o c a l g r o c e r ys t o r e s .
• 

V A D N o t i f i c a t i o n o n G I S . A n o t i f i c a t i o n w i n d o w s h o u l d b e c r e a t e d f o r t h e c o u n t y ’ s G I Sm a p s i t e t h a t p o p s u p w h e n t h e V A D l a y e r i s a c t i v a t e d . T h e n o t i f i c a t i o n s h o u l d b e w r i t t e nt o i n f o r m n o n - f a r m r e s i d e n t s a b o u t t h e v o l u n t a r y a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t s a n d t h ec h a r a c t e r i s t i c s o f f a r m a n d t i m b e r a c t i v i t i e s ; f o r e x a m p l e :R a n d o l p h C o u n t y h a s e s t a b l i s h e d v o l u n t a r y a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t st o p r o t e c t a n d p r e s e r v e a g r i c u l t u r a l l a n d s a n d a c t i v i t i e s . T h e s ed i s t r i c t s h a v e b e e n d e v e l o p e d a n d m a p p e d b y t h e c o u n t y t oi n f o r m a l l p u r c h a s e r s o f r e a l p r o p e r t y t h a t c e r t a i n a g r i c u l t u r a l a n df o r e s t r y a c t i v i t i e s — i n c l u d i n g , b u t n o t l i m i t e d t o , p e s t i c i d es p r a y i n g , m a n u r e s p r e a d i n g , m a c h i n e r y a n d t r u c k o p e r a t i o n ,l i v e s t o c k o p e r a t i o n s . s a w i n g a n d o t h e r c o m m o n f a r m i n ga c t i v i t i e s — m a y o c c u r i n t h e s e d i s t r i c t s a n y t i m e d u r i n g t h e d a y o rn i g h t .
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E x p a n d B u s i n e s s D e v e l o p m e n t A s s i s t a n c e t o F a r m e r s
• 

E n h a n c e a n d e x p a n d t h e b u s i n e s s d e v e l o p m e n t n e t w o r k o f t h e S m a l l B u s i n e s s C e n t e r a tR a n d o l p h C o m m u n i t y C o l l e g e , f i n a n c i a l a d v i s o r s , c o n s u l t a n t s , s m a l l b u s i n e s s d e v e l o p m e n tc o u n s e l o r s , a n d a t t o r n e y s f a m i l i a r w i t h s m a l l b u s i n e s s a n d a g r i c u l t u r a l l a w w h o a r e w i l l i n gt o p r o v i d e e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g a s s i s t a n c e .
• 

C r e a t e a d i r e c t o r y o f b u s i n e s s d e v e l o p m e n t r e s o u r c e s t h a t i n c l u d e s t h e m e m b e r s o f t h eb u s i n e s s d e v e l o p m e n t n e t w o r k , w e b s i t e s , p r o g r a m s , a n d p u b l i s h e d m a t e r i a l s .
• 

C r e a t e a b u s i n e s s d e v e l o p m e n t p r o g r a m d i r e c t e d a t f a r m a n d a g r i b u s i n e s s o w n e r s .I n c l u d e e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g o n t h e u s e o f b u s i n e s s p l a n s , f a r m t r a n s i t i o n p l a n s , a n do t h e r b u s i n e s s m a n a g e m e n t t o o l s .
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P r o m o t e A g r i c u l t u r a l A w a r e n e s s a n d A p p r e c i a t i o n
• 

P u b l i c i z e t h i s p l a n a n d t h e c o u n t y ’ s c o m m i t m e n t t o a g r i c u l t u r e .
• 

C o n t i n u e t o p r o v i d e e d u c a t i o n a n d i n f o r m a t i o n t o t h e p u b l i c a b o u t a g r i c u l t u r a l i s s u e s .
◦ 

U t i l i z e t h e c o u n t y ’ s i n t e r n a l a n d e x t e r n a l c o m m u n i c a t i o n s y s t e m s .
◦ 

M a i n t a i n a r e l a t i o n s h i p w i t h t h e m e d i a , i n v i t i n g t h e m t o c o v e r t h e e v e n t s a n d s t o r i e sa b o u t t h e c o u n t y ’ s f a r m s , t h e f o o d s u p p l y i n d u s t r i e s a n d o t h e r r e l e v a n t i s s u e s .E n c o u r a g e m e m b e r s o f t h e c o m m u n i t y t o s u b m i t g u e s t c o l u m n s a n d l e t t e r s t o t h ee d i t o r .
◦ 

G i v e p r e s e n t a t i o n s t o c i v i c c l u b s a n d o t h e r g r o u p s , a n d a t p u b l i c g a t h e r i n g s .E x p a n d A g r i c u l t u r a l E d u c a t i o n P r o g r a m s f o r Y o u t h
• 

C o o r d i n a t i o n . C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n , t h e S o i l a n d W a t e r C o n s e r v a t i o n D i s t r i c t , F a r mB u r e a u , R a n d o l p h C o u n t y S c h o o l s , a n d o t h e r a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s s h o u l d h o l d a na n n u a l f o r u m t o d e v e l o p a n d c o o r d i n a t e t h e i r y o u t h e d u c a t i o n p r o g r a m s .
• 

L o c a l a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s , w i t h t h e a s s i s t a n c e o f t h e S u p e r i n t e n d e n t o f R a n d o l p hC o u n t y S c h o o l s , s h o u l d w o r k w i t h t e a c h e r s a n d o t h e r s t a f f t o e x p a n d p r o g r a m s a n do p p o r t u n i t i e s f o r t e a c h i n g s t u d e n t s a b o u t a g r i c u l t u r e i n t h e c o u n t y .
◦ 

P r o v i d e t r a i n i n g a n d r e s o u r c e s t o t e a c h e r s i n c l u d i n g c a s e s t u d i e s , e x a m p l e s ,p r o b l e m s , a n d o t h e r m e d i a t o i n c o r p o r a t e a g r i c u l t u r e w i t h o t h e r t o p i c s ( e . g . m a t h ,s c i e n c e , h i s t o r y ) .
◦ 

D e v e l o p f a r m t o u r s , d e m o n s t r a t i o n s a n d o t h e r e x p e r i e n t i a l l e a r n i n g o p p o r t u n i t i e s .
◦ 

C r e a t e s u p e r v i s e d a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n ( S A E ) o p p o r t u n i t i e s f o r F F A m e m b e r s .
◦ 

D e v e l o p a p r o g r a m t o e d u c a t e a d m i n i s t r a t o r s , g u i d a n c e c o u n s e l o r s , t e a c h e r s a n dp a r e n t s a b o u t t h e v a l u e o f a g r i c u l t u r e a s a c a r e e r a n d t h e l i f e s k i l l s t a u g h t i n t h ea g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n p r o g r a m .
• 

C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n , w i t h t h e a s s i s t a n c e o f o t h e r a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s , s h o u l dd e v e l o p m e n t o r i n g p r o g r a m s t o l i n k e s t a b l i s h e d f a r m e r s i n t h e c o m m u n i t y w i t h h i g hs c h o o l a n d c o l l e g e s t u d e n t s p u r s u i n g a g r i c u l t u r a l c a r e e r s .
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I m p r o v e C o m m u n i c a t i o n a n d N e t w o r k i n g W i t h i n t h e A g r i c u l t u r a lC o m m u n i t y
• 

A g r i c u l t u r a l C o a l i t i o n . C r e a t e a c o a l i t i o n o f l o c a l a g r i c u l t u r a l o r g a n i z a t i o n s t o h e l pp r o m o t e a n d d e l i v e r t h e p r o g r a m s a n d i n i t i a t i v e s o u t l i n e d a b o v e .
◦ 

H o l d a f o r u m t o i n i t i a t e t h e c r e a t i o n p r o c e s s .
• 

V A D A r e a N e t w o r k s . D e v e l o p c o m m u n i t y n e t w o r k s i n e a c h o f t h e s i x V A D a r e a s a n du t i l i z e t h e m t o p r o m o t e t h e p r o g r a m s a n d i n i t i a t i v e s o u t l i n e d a b o v e , e n c o u r a g e t h ee x c h a n g e o f i d e a s a n d r e s o u r c e s , a n d f o s t e r e c o n o m i c g r o w t h a n d c o m m u n i t y u n i t y .
◦ 

H o l d p e r i o d i c m e e t i n g s d e s i g n e d t o a t t r a c t a w i d e r a n g e o f p a r t i c i p a n t s . 3 7
• B e g i n n i n g a n d R e t i r i n g F a r m e r s . D e v e l o p a p r o g r a m t o l i n k b e g i n n i n g f a r m e r s w i t hr e t i r i n g f a r m e r s w h o d o n o t h a v e s u c c e s s o r s b u t w h o w a n t t o k e e p t h e i r l a n d i n f a r m i n g .
• 

A g r i c u l t u r a l E v e n t s C e n t e r . C o n t i n u e t o p u r s u e t h e e s t a b l i s h m e n t o f a n a g r i c u l t u r a le v e n t s c e n t e r i n t h e c o u n t y .

3 7 O t h e r c o u n t i e s h a v e h e l d m o n t h l y o r b i m o n t h l y b r e a k f a s t m e e t i n g s t h a t f e a t u r e a s h o r t p r o g r a m d e l i v e r e d b y ag u e s t s p e a k e r . B r e a k f a s t i s s o m e t i m e s f i n a n c e d b y a s p o n s o r a n d p r e p a r e d b y v o l u n t e e r s . T h e s e m e e t i n g s p r o v i d ea n o p p o r t u n i t i e s f o r f a r m e r s a n d o t h e r i n d i v i d u a l s t o s o c i a l i z e a n d e x c h a n g e i n f o r m a t i o n .
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T h e V o l u n t a r y A g r i c u l t u r a l A d v i s o r y B o a r d w i l l a s s u m e t h e p r i m a r y r e s p o n s i b i l i t y f o ri m p l e m e n t i n g a n d u p d a t i n g t h i s p l a n . T h e V A D B s e r v e s a s a l i n k b e t w e e n R a n d o l p h C o u n t yg o v e r n m e n t a n d t h e a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y a n d w i l l p r o v i d e l e a d e r s h i p a n d o v e r s i g h t a s t h et w o g r o u p s w o r k t o g e t h e r t o a c c o m p l i s h t h e l o n g - t e r m g o a l s s e t f o r t h h e r e i n . T h e s u c c e s s o ft h i s p l a n w i l l b e c o n t i n g e n t u p o n t h e e f f o r t s a n d p a r t i c i p a t i o n o f m a n y i n d i v i d u a l s t h r o u g h o u tt h e c o u n t y . H o w e v e r , i t i s c r i t i c a l t h a t t h e s t a f f a n d r e s o u r c e s o f t h e l o c a l a g r i c u l t u r a la g e n c i e s — C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n , S o i l a n d W a t e r C o n s e r v a t i o n D i s t r i c t , e t c . — b e m a i n t a i n e d o rt h e g o a l s w i l l n o t b e r e a c h e d . F o l l o w i n g i s a t e n t a t i v e s c h e d u l e f o r i n i t i a t i n g t h e s t r a t e g i e s a n da c t i o n s . B e c a u s e m a n y o f t h e m w i l l t a k e m o r e t h a n o n e y e a r t o d e v e l o p , t h e s c h e d u l er e p r e s e n t s t h e o r d e r i n w h i c h t h e s t r a t e g i e s a n d a c t i o n s w i l l b e t a k e n w i t h t a r g e t y e a r s f o r t h e i ri n i t i a t i o n .Y e a r 1 ( 2 0 1 1 – 2 0 1 2 )T h e f i r s t y e a r w i l l b e d e v o t e d t o d e v e l o p i n g r e s o u r c e s a n d s t r e n g t h e n i n g r e l a t i o n s h i p s b e t w e e nt h e V A D B , C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n a n d o t h e r d e p a r t m e n t s w i t h i n t h e c o u n t y ’ s g o v e r n m e n t .
• 

T h e V A D B a n d C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n w i l l b e g i n t o d e v e l o p t h e f a r m e r / l a n d o w n e re d u c a t i o n a g e n d a a n d r e s o u r c e d i r e c t o r y .
• 

C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n w i l l o r g a n i z e a f o r u m w i t h o t h e r l o c a l a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s t oc o o r d i n a t e t h e i r a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n c u r r i c u l a .
• 

T h e V A D B w i l l b e g i n w o r k i n g w i t h t h e T a x A d m i n i s t r a t o r t o d e v e l o p t h e r e s o u r c e s a n dp r o c e d u r e s r e l a t e d t o t h e P r e s e n t - U s e V a l u e p r o g r a m .
• 

T h e P l a n n i n g D e p a r t m e n t w i l l b e g i n n o t i f y i n g t h e V A D B o f r e z o n i n g a c t i o n s n e a rv o l u n t a r y a g r i c u l t u r a l d i s t r i c t s .
• 

T h e V A D B w i l l b e g i n n o t i f y i n g V A D m e m b e r s o f r e z o n i n g a c t i o n s .Y e a r 2 ( 2 0 1 2 – 2 0 1 3 )
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C o m m u n i t y l e a d e r s a n d t h e c o u n t y w i l l e x p a n d o n t h e e f f o r t s m a d e i n t h e f i r s t y e a r a n d i n i t i a t eo t h e r s t r a t e g i e s . T h e t o p p r i o r i t i e s w i l l b e t o i m p l e m e n t t h e s p e c i f i c a c t i o n s r e l a t e d t o P U V a n dt o s t a r t d e v e l o p i n g t h e c o m m u n i c a t i o n n e t w o r k s w i t h i n t h e a g r i c u l t u r a l c o m m u n i t y .
• 

T h e V A D B w i l l b e g i n c o o r d i n a t i n g t h e a g r i c u l t u r a l c o a l i t i o n a n d h o l d a f o r u m w i t h a l l o ft h e p o t e n t i a l m e m b e r s .
• 

T h e V A D B w i l l h o l d m e e t i n g s i n t h e s i x V A D a r e a s a n d b e g i n t o d e v e l o p t h e a r e an e t w o r k s .
• 

C o o p e r a t i v e E x t e n s i o n w i l l b e g i n w o r k i n g w i t h R a n d o l p h C o u n t y s c h o o l s t o e x p a n da g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n p r o g r a m s .
• 

T h e P l a n n i n g D e p a r t m e n t w i l l a p p o i n t a m e m b e r o f t h e V A D B t o t h e T e c h n i c a l R e v i e wC o m m i t t e e .
• 

T h e I n f o r m a t i o n T e c h n o l o g y d e p a r t m e n t w i l l c r e a t e t h e V A D p o p - u p n o t i f i c a t i o n w i n d o wf o r t h e c o u n t y ’ s G I S .Y e a r 3 ( 2 0 1 3 – 2 0 1 4 )C o n t i n u i n g t h e e f f o r t s s t a r t e d i n y e a r s o n e a n d t w o w i l l b e t h e t o p p r i o r i t y i n y e a r t h r e e . I np a r t i c u l a r , t h e V A D B a n d o t h e r c o m m u n i t y l e a d e r s w i l l d e v o t e t i m e a n d r e s o u r c e s t od e v e l o p i n g t h e a g r i c u l t u r a l c o a l i t i o n a n d V A D a r e a n e t w o r k s . N e w a c t i o n s w i l l i n c l u d e :
• 

D e v e l o p t h e a g r i c u l t u r a l w e b s i t e .
• 

E n h a n c e a n d e x p a n d t h e b u s i n e s s d e v e l o p m e n t n e t w o r k .
• 

C r e a t e t h e d i r e c t o r y o f b u s i n e s s a s s i s t a n c e r e s o u r c e s .Y e a r 4 ( 2 0 1 4 – 2 0 1 5 )B y t h e b e g i n n i n g o f t h e f o u r t h y e a r c o m m u n i t y l e a d e r s s h o u l d h a v e a c c u m u l a t e d t h e r e s o u r c e sn e e d e d t o i m p l e m e n t e a c h o f t h e s t r a t e g i e s . R e l a t i o n s h i p s b e t w e e n a g e n c i e s , d e p a r t m e n t s a n do r g a n i z a t i o n s s h o u l d b e w e l l d e v e l o p e d a n d t h e c o m m u n i t y n e t w o r k s s h o u l d b e a c t i v e . A t t h i ss t a g e c o m m u n i t y l e a d e r s a n d a l l t h e p a r t i c i p a n t s s h o u l d b e f u l l y e n g a g e d i n m a n y n e wp r o g r a m s a n d e f f o r t s . I n t h e f o u r t h y e a r t h e y w i l l b u i l d o n t h o s e e f f o r t s a n d i n i t i a t e t w oa d d i t i o n a l p r o g r a m s f o r n e w a n d a s p i r i n g f a r m e r s .
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• 
T h e m e n t o r i n g p r o g r a m f o r s t u d e n t s .

• 
T h e p r o g r a m t o l i n k n e w a n d r e t i r i n g f a r m e r s .Y e a r 5 ( 2 0 1 5 – 2 0 1 6 )T w o f i n a l s t r a t e g i e s / a c t i o n s r e m a i n t o b e i n i t i a t e d i n t h e f i f t h y e a r .

• 
C r e a t e t h e b u s i n e s s d e v e l o p m e n t p r o g r a m .

• 
E v a l u a t e t h e f e a s i b i l i t y o f a n a g r i c u l t u r a l e v e n t s c e n t e r .
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F u n d i n g t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h i s p l a n w i l l b e s i g n i f i c a n t a n d o n g o i n g . A d e d i c a t e ds o u r c e a n d / o r m i n i m u m a p p r o p r i a t i o n f r o m t h e c o u n t y w i l l i m p r o v e l o n g - t e r m m a n a g e m e n tp l a n s a n d t h e a b i l i t y t o m a t c h a n d r e c e i v e e x t e r n a l f u n d s . I n a d d i t i o n t o f i n a n c i n g t h e p l a n ’ ss p e c i f i c a c t i o n s , f u n d i n g w i l l b e n e e d e d t o c o v e r s t a f f t i m e a n d r e s o u r c e s n e e d e d t o c o o r d i n a t et h e v a r i o u s a c t i v i t i e s . T h e c o u n t y a n d o t h e r p a r t n e r s s h o u l d s e e k f u n d i n g f r o m m u l t i p l es o u r c e s i n c l u d i n g , b u t n o t l i m i t e d t o :
• 

R o l l b a c k t a x e s c o l l e c t e d e a c h y e a r f r o m p r o p e r t i e s l e a v i n g t h e P r e s e n t - U s e V a l u e p r o g r a m .
• 

N . C . A g r i c u l t u r a l D e v e l o p m e n t a n d F a r m l a n d P r e s e r v a t i o n T r u s t F u n d
• 

N . C . C l e a n W a t e r M a n a g e m e n t T r u s t F u n d
• 

U . S . D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e
◦ 

A g r i c u l t u r a l M a r k e t i n g S e r v i c e
◦ 

F a r m S e r v i c e A g e n c y
◦ 

N a t i o n a l I n s t i t u t e o f F o o d a n d A g r i c u l t u r e
◦ 

R u r a l D e v e l o p m e n t
• 

G o l d e n L E A F F o u n d a t i o n
• 

N . C . T o b a c c o T r u s t F u n d
• 

S o u t h e r n S A R E ( S u s t a i n a b l e A g r i c u l t u r a l R e s e a r c h a n d E d u c a t i o n )
• 

R A F I - U S A ( R u r a l A d v a n c e m e n t F o u n d a t i o n I n t e r n a t i o n a l )


